MAGISTRAT HLAVNIHO MESTA PRAHY

Transformacni proces rispévkovych organizaci
hl.m. Prahy v oblasti kultury

Zpracoval Poradni sbor primatora hl. m. Prahy
pro oblast kulturni a grantové politiky

V Praze dne Xervna 2009



Obsah

DRUHA ETAPA PRACE PORADNIHO SBORU PRIMATORA PRO KUOURNI

POLITIKU - LEDEN AZ DUBEN 2009

PREAMBULE NAVRHU ......iiiiiiiiiii e 4

ZAKLADNI PRINCIPY NAVRHOVANEHO MODELU KATEGORIZACE
A PODPORY PRAZSKE KULTURY

1.1.0becné zasady KategoOriZacCe .........cccveiie e e e e e eeea 5.

1.2.Kategorie A — pimo kontinualg financované kulturni instituce ................ 5
1.2.1. Doporweni Poradniho sboru ke kategorii A .........cccoeviviiiinnnn. 6
1.2.2. Paténi systém v satasné dob ............cccoeveviiiii i, 6
1.2.3. Navrhovany pat@i systém .. .. ol

1.3.Kategorie B — podpora kontinualni a perlodlékmostl v objektech HMP T
1.4.Kategorie C — podpora kontinualni a periodi¢k@nosti
1.5.Kategorie D — réni granty / projektové financovani ...................cccoooe. 9

TRANSFORMACNI PROCES RISPEVKOVYCH ORGANIZACI HL. M.
PRAHY V OBLASTI KULTURY

2.1 0VO ettt e e e 9
2.2.Predpoklady a moznosti pro realizaci transformace ........................10
2.3. Vyhodnoceni |. etapy transformacéigmvkovych organizaci — divadel —
ztizovanych hlavnim gstem Prahou ..............ccoiiiiiiinen. 10
2.4.Moznosti pravnich foremip realizaci Il. etapy transformaceigpsvkovych
organizaci — divadel 4zovanych hlavnim gstem Prahou ................... 12
2.5.Subjekty doporéené pro Il. etapu transformace .............ccoceveiiiiii i, 14

PREDPOKLADY A PODMINKY PRO UPLATNENI NAVRHOVANEHO

MODE LU . ..o s e e e e e e 15
PRILOHY

Priloha 1: Porovnani postaverigpvkovych organizaci a obe€prosgsnych
SPOIENOSE ...t 16



DRUHA ETAPA PRACE PORADNIHO SBORU PRIMATORA HL.M. P RAHY PRO
OBLAST KULTURNI A GRANTOVE POLITIKY - LEDEN AZ DUBE N 2009

Poradni sbor primatora hl. m. Prahy pro oblastukalta grantové politiky, dale jen ,Poradni
sbor, byl ustaven v 1ét2008 kieSeni osmi konkrétnzadanych ukdal, které Ize shrnout
do i okruhi:

- navrh nového systému financovani prazské kultury

- navrh piibéhu druhé etapy transformacégpivkovych organizaci hl. m. Prahy

- aktualizace kulturni politiky hl. m. Prahy.
PredloZzeny materiafeSi prvni dva okruhy, aktualizaci kulturni politilse bude zabyvat
nasleds a prepoklada, ze vSechny své Ukoly do&iomejpozdji v 1€té 2009.

Po geedloZeni materialu pro vyhlaSeni jednoletych dgrama rok 2009 se Poradni sbor v druhé
etag prace ¥noval formulaci kategorii prazskeé kultury a vicéres doté&niho modelu, které
spolu Uzce souviseji.

Vysledky 1l. etapy prace Poradniho sboru shrnujatotematerial. Bude iedlozZzen

k pfipominkovémuizeni a v ndvaznosti n&jrdoplren o technické provadi prilohy.

Predkladany material definuje budouci predi pro umndleckou a kulturni ¢innost
a financovani kulturnich sluzeb v Praze a otevdté grostor pro uskuteéni druhé etapy
transformace ifispivkovych organizaci #sta. Dale Poradni sbor dopgitu subjekty

k transformaci, stanovil jeji cile a formuloval sdéapor@eni tykajici se tzv. péatei sit

kulturnich organizaci.

Nazor Poradniho sboru na daa principy, zejména uplagni tzv. bodového systému
posuzovani grantovych zadosti, se v obdobi od pudZ008, kdy byl fedloZzen material
k jednoletym graritm, do dubna 2009, kdy byl formulovan vicelety @atamodel, vyvijel.
Byl ovlivnén také praktickymi zkuSenosti komise Rady HMP pdglavani grant hl.m.
Prahy v oblasti kultury a uéni, dale jen ,Grantové komise®“.

Ve lll. etag své prace Poradni sbor zapracuje tyto materidliKalcepce kulturni politiky
hl. mésta Prahy.



PREAMBULE NAVRHU

Zamérem gredloZzeného navrhu je vytiibvhodna pravidla pro financovani a rozvoj kultary
umeni hlavniho nista Prahy, déle ,HMP*. Cilem jetfippzené konkuretni prostedi, v mz
by nové kulturni subjekty mohly vznikat, tiiba rozvijet se, ale kde by ¥grpani jejich
tvorivého potencialu znamenalo i jejich zanik.

Domnivame se, Ze postaveni hl. m. Prahy jakim@ho provozovatele afrizovatele
kulturnich subjekt by meélo oslabovat, posilovat by se naopaklanpostaveni podporovatele
nezavislych kulturnich subjekt Prostedi girozené konkurence e vzniknou pouze
za [fedpokladu existence samostatnych, za sebe zédpgsh a samostatrhospodécich
subjekfi. Proto navrhujeme pokfavat v transformaciifispsvkovych organizaci hl. m. Prahy.

Navrhujeme provéazany systém financovani, jehoZXasiu je pimé financovani i dotace
pridélované na zakladvolné soutZe, tedy formou grafit Grantovy systém je otésny vSem
subjekfim bez ohledu na jejich pravni subjektivitu s tira, dotace mize pokryvat naklady
pouze do vySe vyrovnaného rozhoprojektu neba@innosti. V gipad podpory jednotlivych
projekil se tato zasada vztahuje pouze na pitpoprojekt, nikoli na celotinnost subjektu,
ktery projekt podava. V tomto smyslu je navrhovamydel dostupny i pro ziskové subjekty.

Pro poteby rozhodovani HMP o podf® kulturni ¢innosti je nezbytné stanovit priority,
vyjadiené rozdlenim subjeki (potencialnich Zadatel o dotace) doctyi kategorii,
definovanych pedevSim mirou zajmu hl. m. Prahy na jejich existenkulturnich sluzbéach,
které poskytuji. Kategorie jsou prostupné, jejicfimbvani respektuje vySe zndiry proces
vzniku, existence iifpadného zaniku.

Navrhujeme takové principy rozhodovani didpleni dotaci, které jsou transparentni a
propojuji posouzeni odborné (dlacké), ekonomické a politické. Zakladnim néstrojem
rozhodovani o dotacichigtava proces vyoového a grantovéhidzeni.



|.  ZAKLADNI PRINCIPY NAVRHOVANEHO MODELU
KATEGORIZACE A FINANCOVANI PRAZSKE KULTURY

1.1. Obecné zasady kategorizace

Kategorie vyjaduji miru zajmu a tedy dasti HMP na zaji&hi cinnosti kulturnich
a untleckych subjekt tremi zpisoby: @Fimé financovani, viceleté granty nannost,
jednoleté granty na projekt nebo celarbéinnost.

Do prostupného otégného systému kategorii mohou bytazeny subjekty bez ohledu
na pravni formu své existence, vyjimkou je pouzéedarie A, ve které jsou razeny
piispivkové organizacefizované hl.m. Prahou. ZaleZi pouze na typu jeficimosti, ktery
musi odpovidat kultugpolitickym zangram vyjadeenym v Koncepci kulturni politiky HMP.

Vztah HMP k subjeKim kategoriich B — D je upraven na smluvnim zaklaehoz formalni
vyjadieni mize byt fzné (zakladaci listina, grantova smlouva apodhp jebsahem je
vymezeni postaveni a funkce subjektu v systémistské kultury a podminky, které k jejich
plnéni mésto zarduje. Sowdasti smlouvy jsou sankce za poruseni smluvnichnajeid jejichz
plnéni HMP pravidelg kontroluje. Smlouva rowZ stanovi povinnost transparentniho
vykazovani hospodani instituce.

1.2. Kategorie A — Fimo kontinualné ziizované a financované pispévkoveé organizace

Ve smyslu pijaté Koncepce kulturni politiky HMP jde o tzv. jeni systém rsstské kultury
Prahy“, o Spikové untlecké a kulturni subjekty hodné zvlastniho zajmuMm jejich
prostednictvim zajiSuje obyvatalm i navsStvnikim Prahy kulturni sluzby, které pat
k vysokym standaifdn evropskych metropoli. HMP garantuje, Ze pro ptskini takovych
sluzeb vytvei exkluzivni podminky a Ze tyto sluzby budou fitia# dostupné uzivatéim
riznych sociélnich vrstev.

K dosazeni stanovenych tcilmaji subjekty kategorie A takovou pravni podobter&
vyjadiuje pimou vazbu s HMP (nyni jako fizovatelem pispevkovych organizaci,

v budoucnosti podle vyvoje legislativy): jsou nagroj na rozpéet HMP, naklady na zaji&ti
jejich ¢innosti pati k tzv. mandatornim vydain na kulturu a jsou valorizovany s ohledem na
vyvoj inflace, HMP wi¢i t¢émto subjekiim uplatiuje své tizovatelské funkce.

Subjekty sidli zpravidla v nemovitostech, kteréujsmajetkem HMP. To pragdnictvim
téchto subjeki petuje o piibéZnou adrzbudchto nemovitosti i o veSkery movity majetek ,
ktery jim byl swfen k uzZivani, a to ¢etrg technologického vybaveni, odpovidajiciho
predmeétu a Urovni ¢innosti subjektu. Subjekty zafigji svou ¢innost zejména vlastnimi
zamestnanci.

V sowtasné dob maji tyto subjekty pravni formu fispivkové organizace.Reditel
prispivkové organizace je jmenovan do funkce Radou HMRalad vybérovéhotizeni.
Cinnost feditele bude po uplynutiépletého obdobi hodnocena HMP jakdizovatelem
za Wasti odborné Mvejnosti. Komisi pro vybr reditele organizace a pro zhodnoceni jeho
¢innosti jmenuje Rada HMP ze zasttipadborné viejnosti, navrh na jejtleny podava
Poradni sbor, Grantova komise, odborné institdlsmové Vyboru pro kulturu a voln§as



ZHMP, dale jen ,Vyboru pro kulturu®, odbor kulturpamatkové pé& a cestovniho ruchu
MHMP, dale jen ,OKP MHMP*.

Navrh na zgazeni existujici nebo nové instituce do kategoripodava odborna kulturni
vefejnost (Poradni sbor¢lenové Grantové komise, odborné kulturni institué¢kenové
Vyboru pro kulturu, OKP MHMP).

1.2.1. Doporueni Poradniho sboru ke kategorii A

Pateni systém prazské kultury (kategorie A) byl spliovat tato kritéria:

1.
2.

Zakladni pokryti jednotlivych usheckych oblasti.

Vytvaieni a provozovani fingné naranych projekit rozmanitych urdleckych druli

a zanti a zajiséni kulturré-spol&enskych paeb obyvatel a navdinika Prahy, které
nemohou byt v pIné rfe a kvalit zaji¥’ovany neziskovym a soukromym sektorem.
Plréni reprezentativni funkce praZzské kultury a potmfzeakladni kulturni identity
Prahy.

Soustavna & o rozvoj a zfistupovani kulturg-historického ddictvi i soudobé tvorby
a p&e o jejich uchovani.

ob¢an hl. mésta Prahy a jejich naw¥snikia za ekonomicky dostupnych podminek.
Zpristupréni umeéleckych @l a kulturnich sluzeb socidna zdravots hendikepovanym
skupinam obyvatel hl. #sta Prahy a&em a mladezi.

Ekonomickeé i twr¢i prostedi paténich instituci by mslo byt exkluzivni. Tim by se tyto
instituce mohly statitazlivymi pro Sptkové untlecké tvirce a manazery. Podminkou
této exklusivity by v3ak #a byt jasg formulovana zasada souladu dletké svobody
s evaluaci vysledktvarcich a manazerskych tyirstojicich véele €chto instituci.

Finartni piispivek pro jejich ¢innost by nél byt nadale poskytovan dle Zakona
¢. 250/2000 Sb. #mo z rozpdtu hl. m. Prahy — zatpsnych evalumich pravidel
a podminek. Tato charakteristika jdi¢ova a odliSuje pat@i instituce od dalSich
kulturnich instituci.

Souwasreé by mély byt formulovany konkrétni kulturni a uitecké sluzby a cile, které by
jednotlivé pateni instituce ndly naplnit.

1.2.2.Patefni systém v sotasné dolé

Paténi systém v satasné dobtvori tyto subjekty (stavajiciifspsvkoveé organizace):

Divadlo Na zabradli
Divadlo v Dlouhé

divadlo Minor

Divadlo na Vinohradech
Divadlo pod Palmovkou
Divadlo Spejbla a Hurvinka
Galerie hl. m. Prahy
Hudebni divadlo v Karli#
Hvézdarna a planetarium hl. m. Prahy
Méstska divadla prazska
M¢éstska knihovna v Praze
Muzeum hl. m. Prahy



Narodni kulturni pamétka VySehrad

Prazska informéni sluzba

Studio Ypsilon

Symfonicky orchestr hl. m. Prahy FOK

Svandovo divadlo na Smichév

K nim pristupuji organizace s nepochybnou kulturni funktéré také spadaji pod odbor
kultury, pamatek a cestovniho ruchu:

Zoologicka zahrada hl. &gsta Prahy
Botanicka zahrada hl. ¢sta Prahy

V ramci kapitoly ,kultura“ jsou msstem déle #izovany a financovany také organizace
Pohebni Ustav hl. ksta Prahy a Sprava praZskycibitovi. Tyto organizace ale nejsou
v pasobnosti OKP MHMP a Poradni sbor se jimi dale ngzalb

1.2.3. Navrhovany paténi systém

V navaznosti na uvedenad kritéria v ivodu kapitatkategorii A n&ly tvorit tyto subjekty:

1. Divadlo na Vinohradech (repertoarosi@oherni divadlo)

2. Symfonicky orchestr hl. m. Prahy FOK (hudba)

3. Galerie hl. m. Prahy (vytvarné wm)

4. Hudebni divadlo v Karli&

5. Méstska knihovna v Praze (literatura)

6. Muzeum hl. m. Prahy (sbirkova instituce &attpoznavaciho charakteru
s historickym aspektem)

7. Narodni kulturni pamatka VySehrad (vystavni instita kulturg-historicka paméatka)

8. Hvézdarna a planetarium hl. m. Prahy (populati#avédecka instituce)

9. Prazska informéni sluzba (sluzby pro vejnost, zejména nawdmniky Prahy)

Zbyvajici stavajici fspivkové organizace hl. m. Prahy n&xzené do kategorie A
doporwuje Poradni sbor transformovat. Vice k transfornkagitola V.

Pavodni Uvahu o slateni dvou pispivkovych organizaci — Galerie a Muzea hksta Prahy
- Poradni sbor nedopatuije.

Zarazeni subjektu do kategorie A newylje pripadnou transformaci veeti etag. Jeji
provedeni budou alestsinou z&¢Zovat majetkové poany (velky majetek ve vlastnictvi hl. m
Prahy, ktery tyto organizace spravuji). Zatim nek@é k dispozici vhodny typ organizace,
do niZ by se tyto instituce transformovaly.

1.3. Kategorie B — podpora kontinudlni a periodické ¢innosti v objektech
ve vlastnictvi HMP

Zahrnuje subjekty (dale provozovatele), kteiémo néidi a nefinancuje HMP, ale maji
zasadni vyznam pro kontinudlni rozvoj jednotlivyeiméleckych oboil. Témto subjekim



na zéklad vybérového a grantovéhiizent HMP poskytuje prostory ve svém majetkizdy
spolu s&tyrletym grantem nainnost, jehoz vysi bude posuzovat grantova komise.

HMP tak ve smyslu ijaté Koncepce kulturni politiky zajifje provoz vlastnich prostor
a obyvataim meésta a jeho navdinikim poskytuje (nad rdmec Kategorie A) kulturni
aktivity, které pat ke standardu evropskych metropoli.

Prostednictvim vykirového a grantovéhéizeni HMP poptava dity typ kulturni ¢innosti
ve svych objektech, nabizi optimélzaizeny prostor vhodny k tétdinnosti a optimalni
dotaci formouctyiletého grantu ng&innost. VylErove tizeni na obsazeni prostoru vypisuje
HMP pouze v fipac, kdy se tento prostor uvolniiquevsim kdyZz provozovateli, ktery
v ném pasobil, nebyl na dalSi obdobi &ldn étytlety grant nainnost. Riznéani tohoto grantu
v jakékoli vySi dotace je potvrzenim igobilosti provozovatele vyvijatinnost v ngstském
prostoru, proto je kazdy provozovatel v této kategmwvinen prochazetizenim na uéeni
Ctytletého grantu.

Zadani pro vybrové fizeni, zejména teni poptavaného typu kulturdinnosti, formuluje
Rada HMP ve spolupraci s odbornourejrosti (Poradnim sborem, Grantovou komisi,
odbornymi kulturnimi institucemgleny Vyboru pro kulturu, OKP MHMP).

Nemovity i movity majetek weny k ¢innosti provozovateleistava v majetku gsta, které
jej na zaklad smlouvy gislusSnému subjektu pronajima.

Vstupni kritéria, podminky pro @teni grantu a gib¢h grantovéhdaizeni této kategorie je
podrobré popsan v kapitole Il. - Grantovy systém hl.m. Rrah |éta 2010 — 2015.

Dotace:Ctyilety grant je poskytovan nanejvys do vySe 70 % odgvych naklad projektu
a pokryva deficit rozpgu.

Grantovéiizeni se kona tak, aby jeho vysledek byl znam nacik@ietiho roku fisobeni
provozovatele v déeném prostoru.

Prechodné ustanoveni: Do této kategorie budou zahma transformované ifispsvkove
organizace fisobici v prostorach &sta, \Eetrg priznanicétyrletého grantu pro prvni obdobi.

1.4. Kategorie C — podpora kontinualni a periodiké ¢innosti
Zahrnuje subjekty vykazujici¢innost kontinualniho charakteru nebo opakujici se
v pravidelnych cyklech (celoai ¢innost nebo pravidetnse opakujici akce), ktera vyznain
spoluutuje rozvoj jednotlivych urleckych obot a kulturni nabidku gsta.

Pro gidéleni viceletych, dvou aZtyrletych grant je rozhodujici hledisko vyrazného
rozSiteni nabidky takovych kulturnich sluZeb, kterésto poskytnout a nabidnout chce, ale
vlastnimi silami je zajistit nefize. Pati sem subjekty, které jsou z minulosti uznavanou
vyznamnou satasti prazské kultury a zpravidla nesidli v prostbneesta, subjekty, které se
takovou vyznamnou sdasti staly v pibéhu poslednich let, i subjekty nbetablované.

! Pripadré na zéklad transformace ifispsvkové organizace, ktera v prostoru sidli.
? Pripadré v majetku nistskécasti nebo statti v majetku seieném nistskécasti, pokud nssto ma smiuv
zajiseéné disponovani takovou nemovitosti.



Vstupni kritéria, podminky pro @teni grantu a gib¢h grantovéhdaizeni této kategorie je
podrobré popsan v kapitole Il. - Grantovy systém hl.m. Rrah |éta 2010 — 2015.

Dotace: Dvou aZtyrlety grant je poskytovan nanejvys do vySe 70 % odtgyych naklad
projektu a pokryva deficit rozgtu.

Prechodné ustanoveni: Do této kategorie budou zahmaa transformované ifispsvkove
organizace, které népobi v prostorach #sta. V souladu s navrhem druhé viny transformace
dostanou napoprv#éytlety grant.

1.5. Kategorie D — r@ni granty / projektoveé financovani

Rocni dotace rssta poskytované na jednotlivé diecké projekty adinnosti a na podporu
neprofesionalniho uémi. Do této kategorie pati zadosti zdéinajicich unglci, vyznamné
projekty jednordzového charakteru, v neposldadif i zahranini reprezentace hl.m.Prahy
a mezinarodni projekty konané na uzemi HMP.

Vstupni kritéria, podminky pro étbni grantu a gibéh grantovéhaizeni této kategorie je
podrobré popsan v kapitole II. - Grantovy systém hl.m. Rraa Iéta 2010 — 2015.

Dotace: Jednolety grant je poskytovan nanejvySyde v0 % rozpgiovych naklad projektu
a pokryva deficit rozptiu.

.  TRANSFORMA CNi PROCES PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI
HL. M. PRAHY V OBLASTI KULTURY

2.1. Uvod

Poradni sbor povazuje transformacitdiny prispivkovych kulturnich organizaci zejména
v oblasti Zivého urni (divadlo) za nastroj nutny k vytieni a nastaveni nového, ateného
a prostupného systému podporyamina kultury v hl. nist Praze.

Ve spojeni s jasn definovanym systémem ékolikastumiového grantového financovani
(ve smyslu kategorizace) hlavningstem Prahou by transformaeéelhtto subjeki me¢la veést:
- kvytvoreni prostedi, v gmz mohou firozere vznikat, existovat a zanikat kulturni
a untlecké subjekty v Sirokém Zanrovém a estetickémétbzp
- ke zlepSeni a roz&ni nabidky kulturnich sluzeb
-k oteweni untlecké soutze podle pravidel, kter4d budou jasna, rovna, motiva
a nebudou zvyhatbvat rekteré subjektyi umelecké obory
-k &inngSimu a pruzgsSimu vyuzivani vloZzenych fingnich prostedki i Usili
a talentu z@astrenych unglca



2.2. Hedpoklady a moznosti pro realizaci transformace

Poradni sbor dosp k ndzoru, Ze je téba i transformaci pispivkovych organizaci
postupovat individuak a citlivé v souladu s konceépi Uvahou o kulturnich prioritach
a potebach hlavniho #sta Prahy, a s ohledem na dosavadni vyznam a tworBleckych
soubofi dottenych gispsvkovych organizaci i tradici prostoru, ¥mz pisobi.

Vzhledem k citm transformaéniho procesu a jehocimnosti je zZadouci, abyiremene
predevsim divadel - ifspEvkovych organizaci na organizace s jinou pravrijeddivitou
piedchazela vyrova fizeni nateditele €chto organizaci spojena s \bvym fizenim
na transformeéni projekt.

Vypséni &chto vykErovych fizeni musi pedchazet rozvaha o kulturnich prioritdch
a potebach hlavniho tsta zejména v oblasti divadelniho ¢mfy kterd by nila konkretizovat
zadani vybrovych fizeni pro jednotlivé organizacecetre podkladi pro gipadné
transform&ni projekty €chto organizaci.

Souwasti transformace bude taaeni transformovanych subjéktdo jedné z dotmich
kategorii B nebo C.

2.3. Vyhodnoceni |. etapy transformace pispévkovych organizaci — divadel —
ziizovanych hlavnim méstem Prahou

Prvni etapu transformacetigpsvkovych organizaci — divadel, realizovalo hl.m.Rrah
v obdobi r. 2001 - Unor 2004, kdy byla zruSena il z ,transformovanych®
piispEvkovych organizaci — Divadlo Archa Praha.

Tzv. ,transformace” byla realizovatelnd pouze cesteruSeni stavajici ifspEvkove
organizace a zaloZenim nového pravniho subjektery khadale bude vyvijet divadelni
¢innost, podporovanou hlavniméstem Prahou. Hlavniugody, pro které msto k tomuto
narainému procesuifstoupilo, a cile transformace byly:

1. MoZnost svobodijSiho a operatiwjSiho rozhodovéani o fingnich prostedcich, které
neni mozné u stavajicictiippivkovych organizaciizzovanych néstem i statem. S tim
souvisi oviem také zvySeni odpdmosti transformovanych subjékza hospoda@ni
s €mito prostedky.

2. Vylucna odpo¥dnost statutarnich orgartransformovanych subjekt(spravni rada u
0. p. S., jednatelé u s. r. 0.)&@anost Echto subjeki — divadel. Msto tak jiz néeSi — a
anitesSit nenize — vnitni, zejména personalni zalezitosteggthto divadlech.

3. RovrgjSi pristup divadel, realizujicich divadelndinnost jako véejnou sluzbu,
k verejnym prostedkam.

4. Vytvoreni zakladni divadelni sit finantné podporované hlavnim #&tem Prahou,
tvorené:

- divadly — gispsvkovymi organizacemiizzovanymi hlavnim rsstem Prahou

- divadly — transformovanymi z byvalychigpivkovych organizaciizzovanych hl. m.
Prahou (0. p. s.,s. 1. 0.)

- divadly, zaloZzenymi jinymi soukromopravnimi sukijg na jejichz vzniku se #sto
sice nepodilelo, ale kterd si finam podporu svojéinnosti a vyznamem zaslouZi.

5 Vytvoreni podminek provicezdrojové financovani.
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Transform&niho procesu se Zastnily:
1. Cinoherni klub Praha
2. Divadlo Archa Praha
3. Semafor
4. scéna MDP - divadlo Komedie.

Zatimco v pipact Cinoherniho klubu a Divadla Archa zaloZilo hl.m.Paals ol¥ma
piispivkovymi organizacemi obeé&rprosgsné spolénosti Cinoherni klub, o.p.s. a Divadlo
Archa, o.p.s., vifpac divadla Semafor, vazaného na osobu fihdiSuchého, umoznilo
meésto p. Suchému vytvid spolegnost s rdenim omezenym téhoz jména a darovalo novému
subjektu majetek se kterym dosud hospitaaprispévkova organizace divadlo Semafor
(predevSim pedmety divadelnich vyprav). Obdoknbyl majetek, se kterym do té doby
hospodéla prispivkova organizaceCinoherni klub a Divadlo Archa, vlozen vkladem
zakladatele do vznikajicich obé&cprosgsnych spolénosti. V gipadt Divadla Archa nisto
navic zajistilo rekonstrukci divadelnich prostor pavodnich v r. 2002 a celkovou obnovu
divadelni technologie. Pékud odliSny postup zvolilo hl.m.Praha ¥ipad: divadla Komedie,
kdy vyhlasilo vykEroveé fizeni na budouciho provozovatele — podndjemce Eiv&dmedie,
véetrg ¢tyrletého grantu na divadelriinnost. Ve vylrovém fizeni byl vybran projekt
Prazského komorniho divadla s.r.o.

VSechny now vzniklé subjekty obdrZelgtyilety grant, vyjimku tvei divadlo Semafor, s.r.o.,
které po 1&tyrletém obdobi ziskalo grant dvoulety a nastedma rok 2008 jednolety. Prava
a zavazky obou smluvnich subjekttj. hl.m.Prahy i pislusného divadla jsou upraveny
grantovou smlouvou.

Ze zkuSenosti transformovanych subjektvlastniho procesu transformace i nasledné& nov
vytvoiené pravni formy existence vyplyva:

1. Transformovany subjektiie s grantem hospaidlapruzreji a svobodgji - dulezity je
sice princip vicezdrojového financovani — tent@edpoklad se vSak dosud néda
naphovat a v nejblizsi budoucnosti tomu nebudaisiedku stavajici krize - jinak

2. Pravni forma obeenprosgsné spolénosti byla vyhodnocena jako nejlepSi. O.p.s.
poskytuje obech prosgsné sluzby — veSkery zisk musi byt pouzit na pasidni
obecr prosgsnych sluzeb, pro které byla zaloZzena, a nesmpéwZit ve prosgch
zakladatei ¢i ¢lena jejich orgari. Rasni (etni za¥rka musi byt o¥fena auditorem,
0.p.S. ma povinnost vypracovat a gj#ovat vyra@ni zpravu.

3. Vyhodou spolénosti s rdenim omezenym je velkd flexibilita a prace s malym
Stdbem, poskytovatel grantu hepird Zadné zavazky za provozovatele. | kdyz
s.r.o.nemusi byt zaloZzena zé&lem podnikani (vSe precizuji smlouvy, odpdwost
jednoho ¢loveka, proto jednoduché rozhodovani)istava psychologicky moment
.podnikatelského subjektu”, kteryihe byt i ziskavani sponzémevyhodou.

4. Dostaténé neni vyeSeno ziskani investiich prostedki pro nezbytné opravy,
technické zhodnocewi potizeni dlouhodobého hmotného majetku transformovanym
divadly (aste&ne feSi jiz usneseni zastupitelstva HMP35/35 ze dne 29.11.2001, to
se ale prakticky nerealizuje). ¥88en je ,technicky postup“ poskytnuti invesfch
prostedks, nikoliv jejich zdroje.

5. Zasadni problém ftpdstavuje uzavirani novych najemnich smluvfipgik, Ze
piispivkové organizace vyvijejéinnost v objektech cizich vlastrik Vzhledem k
tomu, Ze transformacefippivkové organizace mozna - z pravniho hlediska -+, nen
ale jedna se o zaloZeni nového subjektu a zrugésgykoveé organizace, neni novy
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subjekt pravnim nastupcem dosavadiisgivkové organizace. Novy subjekt tedy
nemiZe vstoupit do prav a zavarzkuSené fispivkové organizace, ale veskeré pravni
vztahy, ¥etré smluv najemnich, musi navazat od saméhoagya . Dosavadni
zkuSenosti ukazuji, Ze majitel budovy, v niz dieasidli, vyuziva faktu, Ze uzavira
smlouvu 0 ndjmu s novym uZivatelem a éigtanovena vyse ndjmu je vyrgaryssi ,
piipadré nemusi byt ¥bec uzavena.

6. Umelecky profil a vyznam jednotlivych scémistal zachovan, divak si ,nevsiml*
jakékoliv zrreny.

Hlavnim problémem se ukézal termin rozhodovaritelstych grantech, ktery — zejména v
letech 2007 a 2008 — byl ziv& opozdny a givadél Zadatele do vyrazné finami nejistoty.
Pro dalSi existenci je nutno, aby se transformowsagekty jiz v polovig 3. roku trvani
Ctyiletého grantu dozdély, zda od hl.m.Prahy dostanou grant na daigieté obdobi.
Duvodem je pipadné ¥asné vypowzeni veSkerych uzéenych smluv (podngjemnich smiuv,
pracovnich smluv, smluv s dodavatélnavazani smluv autorskopravnich (li¢efch).

2.4. Moznosti pravnich forem [ realizaci Il. etapy transformace prispévkovych
organizaci — divadel — Eizovanych hlavnim méstem Prahou

Pravni prosedi pro Il. etapu transformacégpEvkovych organizaci — divadel #izovanych
hlavnim néstem Prahou je v podstatshodné jako v obdobi etapy I. Je tetBba opt
postupovat cestou zruSeni stavajitispivkové organizace a zaloZenim nového pravniho
subjektu, ktery nadale bude vyvijet divadelimihost, podporovanou hlavnimeéstem Prahou.

Mozné nové pravni formy:

Obecnré prospésna spolé€nost : Zakon 248/19995 Sb. o obe&cprosgsnych spolénostech
a 0 zn¢n¢ a doplréni nekterych zakon, ve zreni pozajSich gedpisi.

- O.p.s. se zaklada zakladaci smlouv@ulistinou za @elem poskytovani obeé&n
prosgsnych sluzeb wejnosti. Obec& prosgsné sluzby musi byt poskytovany
verejnosti za pedem stanovenych a pro vSechny uZivatele stejngdmnek.

- 0O.p.s. vznika jako pravnicka osoba ke dni zapisurajstiku obec® prosgsSnych
spole&nosti vedeného Bstskym soudem v Praze.

- Zakonem o OPS nenigrepsana minimalni vySe zakladniho kapitalu animami
vySe vkladu zakladatele.

- Po zaloZzeni OPS nema zakladatel moznost awiat chod OPS. Zakladatel je
v podstat opravren pouze jmenovat a zaditych okolnosti i odvolavatleny spravni
a dozoti rady OPS (viz 8 12 a 15 zékona)

- Statutarnim organem je spravni rada — jmenovanadatielem

- Kontrolnim organem je doz&irrada — jmenovana zakladatelem

- Spravni rada je oprawna jmenovat a odvolavateditele obeckh prosgsSné
spole&nosti

- 0O.p.s. se nesmiastnit na podnikani jinych osob.

- Clenové spravni a dozgrrady vykonavaji svou funkci bez naroku na ¢dm

- Hospodé#sky vysledek po zda&ni (tj. zisk) vykazany ke koncicétniho obdobi,
prevadi obech prosgsna spolénost v celé vysi do rezervniho fondu. Rezervni fond
pouziva nejprve ke kryti ztraty vykazané v nasladciy &etnich obdobich.

- O.p.s. vypracovava a ziggiuje vyraini zpravu aéinnosti a hospodani.
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Akciova spol&nost : Zakon ¢. 513/19991 Sb., obchodni zakonik, vesrdnpozdjSich
predpidi, § 154 — 220zc

- AS se zakldda zakladatelskou listinou vyhotovenakladatelem ve forth
notaského zépisu zacélem podnikani nebo za jinyn¢€lem.

- AS vznika dnem, ke kterému je zapsana do obchodwejsbiku vedeného Nbstskym
soudem v Praze.

- Zakladni kapitadl ASini minimélrg 2 000 000,- K, je rozvrZzen na akcie a je tem
perezitym ¢i neperzitym vkladem zakladatele/akciaiea

- Pravo na podil na zisku (dividendu) nalezi akcigmpbkud jej valnd hromada schvali
k rozdleni.

- Valna hromada fize rozhodnout i o vyplattzv. tantiémy coz je podil na zisku
vyplacenyelenim predstavenstva nebo dozorady.

- Clenové organ AS (predstavenstva a dozdrady) maji ze zakonawi AS narok na
odmenu za vykon svych funkci

- NejvyS8im organem AS je Valna hromada, ktera ja‘etva akcioné AS (resp.
jedinym akcionfem — hl.m.Prahou). Funkci Valné hromadyiippct AS, kterou
hl.m.Praha zaloZilo plni Rada hl.m.Prahy

- Statutarnim organem jerquistavenstvo Clenové pedstavenstva jsou voleni valnou
hromadou.

- Kontrolnim organem je dozéir rada. Clenové dozati rady jsou voleni valnou
hromadou

Spola&nost s rutenim omezenym:Zakon ¢. 513/19991 Sb., obchodni zakonik, veirdn
pozdéjsmh @gedpigi, 8 105 - 153e
S.r.o. se zaklada spobnskou smlouvou podepsanou vSemi zakladateli. Bravo
podpigi zakladatel musi byt dedré owiena. Spoléenska smlouva spaleosti s
ruéenim omezenym musi mit formu nisléeho zapisu.
- S.r.o0. se zaklada za¢alem podnikani nebo za jinyniélem.
- Spole&nost vznika dnem, ke kterému byla zapsana do olméhodejstiku.
- VySe zakladniho kapitalu spéleosti muskinit alespa 200 000 K.
- Spolenici se podileji na zisku égném valnou hromadou k rageni mezi spoléniky
v poneru svych obchodnich podil
- Spole&nici vykonavaji sva prava tykajici gzeni spolénosti a kontroly jejicinnosti
na valné hromad v rozsahu a Zjsobem uvedenym ve spoénské smlouy
popripact ve stanovach.
- Nejvy3Sim organem spdaieosti je valna hromada
- Statutarnim orgadnem spofesti je jeden nebo vice jednditel
- Dozori rada seidzuje, stanovi-li tak spotenska smlouva nebo zvlastni zakon.

Jako nejvhodgsi formou pro transformovana divadla se stale fjeuna obec# prosgsné
spole&nosti, kdy hlavni mssto Praha zalozi — jako jediny zakladatel — obemrosgsSnou
spol&nost téhoZz jména, kterééta dosavadni iispivkova organizace. Jedna se o obdobny
postup, jako v fipadt I. etapy transformace s tim rozdilem, Ze na z&kiattonas. 477/2008
Sh., kterym se #ni zakork. 250/2000 Sb., o rozptovych pravidlech Gzemnich rozfia, ve
zreéni pozadjSich pedpisi, a dalSi souvisejici zakony, jizigpsvkova organizace nesmi
ztizovat nebo zakladat pravnické osoby ani mit rkajatu &ast v pravnické osahzrizené
nebo zalozené zatélem podnikani. Takto zalozené pravnické osobyobudyvijet nadale
divadelni¢innost , kterou bude hl.m.Praha podporovat v gramtosystému dle vySe uvedené
kategorizace divadel a kritérii grantového systému.
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Moznosti — v pipact velkych divadelnich dofy jako je nap Hudebni divadlo v Karli je
zaloZeni akciové spalposti, kde jedinym akciosiém bude hlavni #sto Praha. Rada
hl.m.Prahy pak — v souladu se zakonem o hl.m.Prapti funkci valné hromady. Jiz ze
samé pravni podstaty akciové sgalasti zaloZzené gstem samym vSak vyplyva v podstat
nemoznost Zazeni takové a.s. do grantového systému, kdy by Résta — ve funkci valné
hromady a.s. poZzadovala na hl.m. Praze, jehoZ jjgy§8m vykonnym organem, grant ve
form¢ dotace. Row¥ existence velké pravnické osoby v pfedt, kde by byla zcela zavisla
na grantech, je v praxi obti&mealizovatelna. Z&chto divoda by bylo mozné takové a. s.
poskytovat bd'to ,zarwenou dotaci nebo sdanou a.s. uftavdohodu o drovni
poskytovanych sluzeb a uvedené sluzbyedptaveni, zaipdem dohodnutou vySi nakkac
piedem dohodnutych podminek poskytovani sluzby nakatpo

Vzhledem k tomu, Ze hl.m.Praha nezaklada spoigti s réenim omezenym, tento material
se jimi dale nezabyva.

2.5. Subjekty doporuwené pro Il. etapu transformace

Poradni sbor svym usnesenim dogaje ve druhé etaptransformaci nasledujicich
organizaci:

Divadlo Na zabradli

Divadlo v Dlouhé

divadlo Minor

Divadlo pod Palmovkou
Divadlo Spejbla a Hurvinka
Méstska divadla prazska
Studio Ypsilon

Svandovo divadlo na Smichbv

Hudebni divadlo v Karli®iby mglo byt transformovano vedti etag transformace vzhledem
k ochrar vynaloZenych investic na rekonstrukci budovy diagab povodnich v roce 2002 a
vzhledem k velikosti subjektu, a také proto, Zeddaf sbor dopoxiuje znovureSit postaveni
a funkci divadla v fipact, ze HMP pevezme Statni operu Praha.

Pfi svém rozhodnuti Poradni sbofitpédl k bezprogednim zkuSenostemekterych jeho

¢lend, konzultacim se statutarnimi zastupci vSechcetotch organizaci i z&mmm
definovanym v Koncepci kulturni politiky hl. m. Prg které timto pouze migrkoriguje.
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VI. PREDPOKLADY A PODMINKY PRO UPLATN ENi NAVRHOVANEHO
MODELU

Efektivni uplatni navrhovaného systému financovani prazské kujeuppdmigno
jednak splanim obecnych podminek, jednak sprdvnym harmonograjalko implementace.

Mezi obecné podminky jeho efektivniho uptathpati predevSim

vytvoreni stabilniho prosedi, i.e. aplikace tohoto modelu nejmigro obdobi 2 - 3 let
s piibéznym vyhodnocenim afpadnymi korekcemi

zachovantinnosti Poradniho sboru jako &bvého koncegniho organu (po nastaveni
systému stavajicim Poradnim sboru v ¢bné sestay, kterd bude minimalizovat
potencialni personalnigkryvani s Zadateli o grant nebo jinou formu pogpor
dusledné sledovani efektivnosti vynaloZzenych pgeaii a vystugm podpdenych
projekti/subjekt

nesnizovani podilu prasidki vynakladanych hl. m. Prahou na kulturu

transformace vybranych kulturnich organiza@avanych hl. m. Prahou

vylou¢eni nesystémovych duplicitippodpde projekti/subjekfi

Doporuweny obecny harmonogram implementace navrhované&iérsy financovani prazské
kultury:

1)

2)
3)

aktualizace Koncepce kulturni politiky hl. m. Prahfzapracovani zejména
nového systému financovani prazské kultuty,doporuieni k transformaci a prinaip
kategorizace)

vyhlaSeni 4letych grafitha obdobi 2010 — 2013 a 2011 - 2014

vybérova tizeni nateditele pispivkovych organizaci dopogenych k transformaci
(predlozeni transforngaiho projektu; nastup léto 2010)

4) vyhodnoceni systému 4letych griaatdruhého roku lletych grantpiipadné korekce
5) individualni transformace vybranych kulturnidtispévkovych organizaci
6) uplna efektivni aplikace nového systému
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PRILOHY

Piiloha 1.

Porovnani postaveni pispévkovych organizaci a obec# prospésSnych spolé€nosti

Piispévkova

obecré prospéSna

Pravni zodpowdnost

Reditel + Zizovatel (za pipadné
dluhy)

Statutarni organ &enové spravni rady

Pravni postaveni

Vetejnopravni subjekt

Soukromopravni subjekt

Postaveni z hlediska
pristupu k informacim

Povinny subjekt podle zakona 1

Nejsou povinné poskytovat informac
podle zakona 106, pokud zakladatelé
neni HMP ¢i jiny povinny subjekt,
ktery sodasré jmenuje vice nez
polovinuélena do spravni i dozef
rady, ¢i vykonava dohled
Q@rostednictvim vlivu v organech

D

\311

Zasadni otazkyresi
(roéni plan/strateqii,
schvalovani a zniny
rozpodtu, organizaéni
strukturu, plat feditele

)

Ztizovatel

Statutarni organ = spravni rada

Rozhodovaci a kontrolni
organy

Placeni zagstnanci #izovatele,
radni a zastupitele

Spravni a doz@f rada, jejixlenové
vykonavaji svou funkci bez naroku na
odmenu

Reditele jmenuje

ztizovatel

Spravni rada

Jmenovani/odvolani
reditele

PIn¢ v kompetenci #izovatele +
plati politick4 odpo¥dnost

-~

PIr¢ v kompetenci spravni rady, ktera
rozhoduje s kon#ou platnosti a neni
jiz dél zodpo¥dna

Zakladatel/zrizovatel

Neni povinen poskytovat finani
podporu

Neni povinen poskytovat finani
podporu

Za pripadné dluhy ruéi

ztizovatel

Clenové spravni rady

Za pujcky se mize
zarudit

Ztizovatel (viz zakon o HMP)

Clenové spravni rady jipadre feditel
- kazdy osob# svym majetkem;

Vv pripadt, Ze zakladatelem je HMP tak
nesmi poskytnout zaruku zaj{ku,
muze vSak poskytnout navratnou dotaci

Cinnost organizace je
Kryta

Prijmy tj. prispivek Zizovatele,
dotace dalSich statnich a
vefejnych instituci, dary nadaci,
nad&nich fondi, a dalSich
pravnickych i fyzickych osob,
piijmy z vlastni¢innosti)

Pijmy tj. dotace (statni a yginé€), dary
nadaci, nadanich fondi, a dalSich
pravnickych i fyzickych osob,ifjmy

z vlastnicinnosti)

O pouziti zisku

Rozhoduje #Azovatel

Spravni rada, resp. Rozhoduje zda se
wutrati“ v kalenddnim roce nebo
prevede do rezervniho fondu, ktery
muze byt pouzit na ztraty istich

obdobich, ficemz rezervni fond je
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povinny ze zakona

Moznost tvorby fondi

Rezervni fond, Investni fond
FKSP, fond odrén

Rezervni fond

V pripadé, Ze organizace
navysi planované @ijmy
ze sv&innosti

Ztizovatel rozhodne o pouZiti;
muze napistE snizit fispsvek a
tim uSefit

O pouziti rozhodne spravni rada. V
piipack, Zze dojde k zisku v ramci
podpdeného projektdi cinnosti, musi
byt sniZzena/vracena dotatismada&ni
piispivek a to v pIné vysi zisku za
Uc¢elem dosaZeni vyrovnaného
rozpcitu, tj. v plipact zisku je
povinnost uséit vZzdy dotace i nadai
piispsvky

Motivace navySovat
vlastni prijmy

LepSi pozice pro vyjednavani se
ztizovatelem, ¥tSi suverenita a
stabilita organizace

VétSi nezavislost, stabilita a mozZnost
akceschop&ivyuzit vlastnich gjmu.

V praxi je prioritni, aby fijmy pokryly
vydaje dosazené v kalerrdén roce -
zisk nelze pevadt z dophkové
¢innosti do hlavnginnosti red
zdarénim!. Zpravidla se posiluje
¢innost a vydaje, na&ptechnické
vybaveni, ¥etrg navySeni pldit ¢i
odmen zangéstnaném

Zmény rozpoctu a aktivit
v pribéhu roku

Schvaluje #nzovatel a
poskytovatelé dotaci nada&nich
prispEvki pro jednotlivé
podpdené projektyi ¢innosti

Schvaluje spravni rada a poskytovat
dotaci¢i nada&nich gispsvka pro
jednotlivé podptené projektyi
¢innosti

,
blé

Mzdy zaméstnanai

Podléhaji platovymitdam,
tarifam

Jsou smluvni Spravni rada schvaluij
plat i odneény editele a zpravidla
pouze celkové personalni vydaje
organizace.

U

Vztah k nemovitému
majetku

PO za danymdelem uZziva,
piipadré i spravuje nemovitost,
kterd Zistava v majetku
ziizovatele. MiZze byt i

v prondjmu soukromého majetk

inevyhodna.

Vzhledem k tomu, Ze syzisk vklada
do rezervniho fondu, ze kterého hrag
ztraty z¢innosti v minulych obdobich
je vlastnictvi, pipadré ndkup
(investice) i sprava (n&p
rekonstrukce) nemovitého majetku
obtiZzna a z deového hlediska

—_

V pripadé, Zedinnost
souvisi s konkrétnim
prostorem ¢i nemovitosti

I. Nemovitost v majetku
zfizovatale: a) stfeno Zizovaci
listinou pispEvkove organizaci,
ktera ji spravuje a uziva k tomu
své fondy , b) je pronajata, PO
plati netrzni najemné

[I. Nemovitost neni v majetku

zZfizovatele: je pronajata, PO pla‘tbrévnl' kontinuity. Smluvni ndjem

smluvni najemné

Najemni,¢i podngjemni smlouva je
vyznamnym nastrojem jak spotest
ovladat - po ukateni/vypo¥zeni
smlouvy miZze byt¢innost subjektu
zé&sadn poznamenana i zaniknout.
Lidské zdroje pevedeny
(transformace-privatizace) na jiny
subjekt, ktery smlouvu ziska — bez

Lod¢erpava"“ dotace .
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Piiloha 2.
Prehled postupu a vyhodnoceni 1. etapy transformaceigpévkovych organizaci
(Gplny material vypracovany OKP MHMP)

HI. m. Praha zahajilo po rozsahlé diskusi transtminmsvych divadelnich ffspivkovych
organizaci v roce 2001 na zakiagodrobné analyzy provedené Divadelnim Ustaveno Tat
transformace byla realizovatelnd pouze cestou mfusSkvajici pispivkové organizace a
zaloZzenim nového pravniho subjektu, ktery nadaldebuyvijet divadelnicinnost, jako
.verejnou sluzbu,, podporovanou hlavniméstem Prahou. Hlavnitdody, pro které rsto

k tomuto narénému procesuifstoupilo, a cile transformace byly:

1. Moznost svobodiiho a operativjSiho rozhodovani o fingnich prostedcich, které
neni mozné u stavajicichiippivkovych organizaciizzovanych méstem i statem. S tim
souvisi ovSem také zvySeni odpdmosti transformovanych subjékiza hospod&ni
s €mito prostedky.

2. Vyluéna odpowdnost statutarnich organtransformovanych subjekt(spravni rada
uo.p.s., jednatelé u s.r.o.)&@anost tchto subjeki — divadel. Msto tak jiz néesi
— a anireSit nenize — vnitni, zejména personalni zalezitostighto divadlech.

3. RovngjSi pristup divadel, realizujicich divadelnfinnost jako véejnou sluzbu,
k verejnym prostedkim.

4. Vytvoreni zakladni divadelni sit finantné podporované hlavnim &tem Prahou,
tvorené:
- divadly — gispivkovymi organizacemiizzovanymi hlavnim résstem Prahou
- divadly — transformovanymi z byvalychigpsvkovych organizaciizzovanych hl. m.
Prahou (0. p. s., s. 1. 0.)
- divadly, zaloZenymi jinymi soukromopravnimi sultg na jejichZ vzniku se #sto
sice nepodilelo, ale kterd si firgm podporu svojéinnosti a vyznamem zaslouZzi.

Swij dlouhodoby a trvaly zdjemftigpivat k rozvoji divadelniho uéni na svém uUzemi
i v budoucnu vyjatilo mésto pijetim usneseni zastupitelstva HME® 35/35 ze dne
29.11.2001, jehoz seoasti je také Deklarace hlavniho nésta Prahy o podpde
profesionalniho divadla. V ni hlavni ng¢sto Praha deklarovalo &v zamér podporovat

i v pristich obdobich, tj.se zZmou Z#izovatelského a dotaiho systému stavajicich
piispEvkovych organizaci, divadeldinnost a pispivat na tut@innost alespi na drovni vyse
stavajiciho fispevku. V Deklaraci se tak promita jedna z radou HMiRtych zasad postupu
transformace fispivkovych organizaci — divadel, a to uzavirat senezniklymi pravnimi
subjekty grantové smlouvy o poskytnuti fidafho gispsvku nactyii roky ve vysi cca 100 %
souwasného neinvestiitho gispivku v jednotlivych letech trvani smlouvy (usneseady
HMP ¢. 1406 ze dne 21.11.2000, ZHMP informovéano tiskez 633 dne 23.11.2000). S tim
souvisi i vytvd@eni materidlnich podminek pro fungovani novych ekibj které se promita
do zésady vloZzeni movitého majetku ve vlastnictavhiho nésta Prahy, se kterym dosud
hospodély predmétné gispsvkové organizace, vkladem zakladateléipadré darovanim
tohoto majetku noyvznikajicim subjektm.

Pro zachovani stability prazské divadelné sithvalilo hlavni msto Praha cestu postupné
transformace, kdy pro prvni etapu byly zvoleny takdormy a metodyp¥i nichZ zistava
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zachovan Fimy vliv mésta na kvalitu poskytovanych sluzebMésto ijalo zanmer stat se
spoluzakladatelem — spolu se stavajitisgvkovou organizaci — obeé&nprosgsnych
spole&nosti — divadel — a tim se stat garantem transfoenp@ pravni i ekonomické strance.
ZHMP usnesenim¢. 35/35 ze dne 29.11.20011jplo zangr v 1. etap transformace
spoluzalozit se stavajicimitigpivkovymi organizacemiCinoherni klub a Divadlo Archa
obecrg prosgsSné spolénosti téhoz jména; tj. takové subjekty, které pagkyverejnosti
sluzby za pedem stanovenych a pro vSechny uZivatele stejngdmpek. Timto postupem
je jednoznané¢ deklarovano faktické pok&avani ¢innosti g@islusného divadla. Dochazi
k nejprehledréjSimu revodu majetku ve vlastnictvi hl. m. Prahy mezi 0s.pa pispivkovou
organizaci a po zruSentfippivkové organizace, ktera stalésrava uvedena v rejgtu o. p. s.
vedeném Mstskym soudem v Praze jako spoluzakladatel, prakiadatele nadale vykonava
pouze hl. m. Praha.

Odlisna situace byla vifpads divadla Semafor Praha, které je autorskym divadlem
Jiriho Suchého, je jeho vkladem dskeé kultury i do prazského divadelniho Zivota. Tom
byl uzpisoben i model transformace tohoto divadla. V topifpad vySe cit. usnesenim
ZHMP ¢. 35/35 hlavni msto zcela akceptovalo navrh pana Suchého na zdlozZzen
spole’nosti s réenim omezenym jeho osobou s tim, ZAgedpijaté zasady zajighi
budouci existence transformovanych suldjektudou v modifikované foenrealizovany

i viici tomuto podnikatelskému subjektu. To se tykalo Fakeru darovat majetek
ve viastnictvi hl. m. Prahy, se kterym dosud hoapladprispevkova organizace divadlo
Semafor novému subjekturédevsim pedmety divadelnich vyprav), tak i uz&eni
grantové smlouvy o poskytnuti firafho pispevku nactyr roky ve vysi cca 100 %
sowasného neinvestiiho pispevku v jednotlivych letech trvani smlouvy. Stdpk jako

u prispevkovych organizaatinoherni klub Praha a Divadlo Archa Praha, byl piipac
prispevkové organizace divadlo Semafor Praha cit. usriesedHMP ¢. 35/35 ve zéni
usneseni ZHMPZ. 48/07 ze dne 17.10.2002 schvélen gamrusit tuto organizaci
do 6 n#siai od zaloZeni nového pravniho subjektu, nejgodd 31.12.2003.

CINOHERNI KLUB

Cinoherni klub je pes 40 let neopominutelnou s@sticeského divadla, jiz v 2atcich své
existence byl svébytnou scénou s origigghojatym divadelnim nazorem,éinvyrazny vliv
na celé ¢eskoslovenské divadelnictvi a vydobyl si i evropskproslulost. Hlavnim
piispivkem této scény je fenomén tzv. ,rezirovaného herema ktery sotiasna insceriai
praxe ¥done navazuje. Svymidazem na hereckou tvorbu a vyrazny osobnostnihgdiai
na podobu inscenace ma i ngik meziceskymi divadly nezatmitelné postaveni.

Ke dni 21.8.2002 byla obe&rprosgsna spolénost Cinoherni klub zapséna do réj&u
obecr# prosgsnych spolénosti. Divadelni ¢innost zahajila 1.12.2002. riBpevkova
organizacé& inoherni klub Praha byla zruSena ke dni 28.2.2003.

Usnesenim ZHMP &. 48/07 ze dne 17.10.2008yl Cinohernimu klubu o.p.s.,fidélen
Ctyilety grant na zaji®vani obec#é prosgsnych sluzeb stanovenych v zakladaci smiouv
na obdobi od 1.12.2002 do 31.12.2006 . Na obdohi 1212002 do 31.12. 2002 ve vysi

1 278 000 K a na dalSi roky ve vySi 15 346 00G.KSmlouva specifikovala konkrétni
vykonové ukazatele - v prosinci roku 2002lonbyt odehrano minimain15 gredstaveni
na vlastni scén a nav&vnost nesrla klesnout pod 80%. Pro léta 2003 — 2006 byly
stanoveny vykonové ukazatele takto: za rok budetashéno minimalré 180 gedstaveni na
vlastni scé#, realizovany minimaka 2 premiéry, pimérna nav&vnost divadla neklesne pod
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80 %. Spleni vykonovych ukazatélbylo podminkou pro poskytnuti grantu na nasledujic
obdobi. Cinoherni klub pravidekh stanovené vykonové ukazateléekraioval ( pes 200
predstaveni réné, 3-4 premiéry, navstnost fes 90 %).

V letech 2003 — 2006K uved!| 14 novych inscenaci, byl o¢entitulem Divadlo roku, herci
divadla byli nominovani na ceny Thélie, Ceny AlfeéRadoka, Sazky i Divadelnich novin,
predstaveni ,,O$ely zapad“ se stalo inscenaci roku, pravidddgl soubor zvan na divadelni
piehlidky. Prazsky divadelni Zivot vyznamnobohatila i mezinarodni spoluprace
s bratislavskym Divadlem Aréna madarskym Divadlem J.Katony. Na své se¢&K uvedl

i nejlepsSi  inscenace amatérskych souboiZawrecné hodnoceni zmuje napjatou
ekonomickou situaci divadla (Uspornd dpaf, stagnace mezd)Zasadni problém
piredstavoval pro divadlo fakt, Ze se v rdmci transfanace nepodéilo vyreSit otazku
investiénich prostredki.

Usnesenim ZHMP¢.4/50 ze dne 22.2.200@yl Cinohernimu klubu fidélen ctyilety grant
formou dotace na realizaci projektu Kontinualni tkedi a undlecka ¢innost divadla
Cinoherni klub v dob od 1.1.2007 do 31.12.2010 ve vy3i 17 000 0@0 Ero kazdy rok.
Smlouva specifikuje pro jednotlivé roky nasledujgkonové ukazatele - uskdtet se ma
v kazdém roce minimaén 200 gedstaveni, realizovany maji byt 2 premiéry ve viast
produkci a pimérna navatvnost se udrzi nad 80 %. | v roce 2007 byly wake ukazatele
piekraieny - bylo odehrano 227%gdstaveni, fipraveny 2 premiéry a pmérna navatvnost
opét presahla 90 %.

(prehled neinvestnich prispevki a grant: v piloZené tabulce)

SEMAFOR

Ke dni 11.3.2002 vznikl Semafor, spéb@st s rdenim omezenym. Divadelnfinnost
zahajila spolénost v z& 2002. Vlastni postup transformace byl vyraowlivnén zaplavami
v roce 2002. Aspevkova organizace Semafor byla zruSena ke dni 3200Q.

ZHMP rozhodlo usnesenimé. 43/29 ze dne 27.6.200&idélit Semaforu spol. sr.o. grant
na divadelni a usleckoucinnost. Tento grant byl gen pro sezony 2002/2003 az 2005/2006
ve vySi 6426 000 K na kazdou zéthto sezon. Ve smlodvbyly zaroveés stanoveny
vykonové ukazatele, zavazné na kazdy rok. Jejickinplbylo podminkou pro poskytnuti
grantu na nasledujici rok. V kazdé sezomélo divadlo uskuténit minimalng
180 gedstaveni, fipravit minimalré 1 premiéru, prmérnd navitvnost divadla neia
klesnout pod 60 procent, divadelniegstaveni o shlédnout minimékh 16 000 divak.
Vzhledem k povodni v roce 2002, kdy divadliSfp o svou stalou scénu i veSkery movity
majetek, byly dodatkem ke smlauwz divodu vySSi moci vykonové ukazatele snizeny.
Divadlo v té dob hostovalo natiznych prazskych scénach.

Dale ZHMP rozhodlo usnesenimé. 34/09 ze dne 26.1.2006iidélit grant na provoz
a uneleckoucinnost na dobu od 1.7.2006 do 31.12.2007, a to 6@006 do 31.12.2006 —

3 000 000 K , od 1.1. do 31.12.2007 — 7 500 000. KJsnesenim ZHMP¢. 4/50 ze dne
22.2.2007byl grant pro rok 2007 navySen o 500 008 &rant byl vdzan povinnosti v obdobi
od 1.7.2006 do 31.12.2006 uskirte minimalré 60 gredstaveni na vlastni s@gmealizovat
minimalné 2 premiéry ve vlastni produkci agpnérnd navatvnost divadla neklesne pod
60 %.V roce 2007 pak #vo byt uskuténéno minimald 120 gedstaveni na vlastni segn
meély byt realizovany minimala 4 premiéry ve vlastni produkci adpnérna navsivnost
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divadla nendla klesnout pod 60 %. Vykonové ukazatele stanovamiouvu divadloradre
splnilo, dokonce vykéazalo i vy$Si ukazatele.

Poté ZHMP rozhodlo o udéleni grantu usnesenimé. 15/29 ze dne 27.3.2008e vysi
3500 000,- K na divadelni a utheckou cinnost divadla Semafor od 1.1.2008
do 31.12.2008. Podpisem smlouvy sgemce zavazal, 2ze roce 2008 uskud®i minimalrg
150 gedstaveni na vlastni seemastuduje a uvede minimal@ premiéry ve vlastni produkci
a udrzi patmérnou navatvnost nad 70 %. Dale vySe uvedenym usnesenim aiskeadlo
.provozni grant* — tzv. ,dotaci na vstupenku“ n&krd008 ve vysi 823 923 K Usnesenim
ZHMP ¢. 18/1 ze dne 19.6.2008ylo schvaleno dofinancovani viceletych gtamteré byly
pro rok 2008 nizSi nez wedchézejicim roce s podminkou provedeni persom@inih
organiz&niho a ekonomického auditu. Semafor tak obdtastku 3 676 077 K

Soubor ziskal v 2242005 stalou scénu v Praze 6. Zatoveak doslo i ke zemé v uvadnych
inscenacich. Divadlo zareagovalo na pozadavky syghmika, postup® zatalo opousit
komorni pdady textappelového typu aczdo uvadt vypravrgjSi komedie, které sesdi
divackému zajmu. Na svou jubilejni 50. sezonu 2P089 divadlo fipravilo mimaéadre
bohatou kulturni nabidku. K 6.10.2008 pbla zrmeéna pravni formy Semaforu ze spol. s r.o.
na obecn prosgsSnou spolénost.

(prehled neinvesthnich prispevki a granti v priloZzené tabulce)

DIVADLO ARCHA
Divadlu Archa se situace velmi zkomplikovala srpnogovodni v roce 2002, kdy divadlo
bylo do vySky 4,5 m zatopeno a prostory divadla@lkiemé movité &i zde umighé byly
zniceny. Novy subjekt — obetprosgSnou spolénost Divadlo Archa (zapsana v rejiéu
obecw prospsSnych spokénosti 11.9.2002), jejimz je hlavni ¢sto Praha
spoluzakladatelem, nebylo mozno postavit do funki@idatora Skod, vzniklych
prispevkové organizaci. Zahajeni vlastni életké cinnosti Divadla Archa, o.p.s.
se proto posunulo az na 1.12.2003isevkova organizace Divadlo Archa Praha byla
zruSena ke dni 29.2.2004.

Zakladem dramaturgie divadla je otewnost riznym urdleckym formam — divadlu, tanci,
hudk? - a jejich vzajemnému propojovani, unikatni arekiibnicky prostor pro s@asné
divadlo prone@riuje svoji podobu v zavislosti na jednotlivych pkégeh. V ramci rozsahlé
mezinarodni spoluprace Archa systematicky prezenthgjno¥jsi divadelni trendy,
uvedla na své scéndesitky vyznamnych &evych urdlci. Diraz na mezinarodni
spolupraci se odrazi i ve vlastnich projektechyéiteiskaly uznani doma i v zahréini
Archa je produknim domem, kde je soudobéémimuvadno i vytvdeno. Sva fedstaveni
vytv&i formou projekd, které prezentuje nejen na vilastni sGéale i ve veéejnych
prostorach.

Usnesenim ZHMR?. 11/27 ze dne 30.10.20@%1 Divadlu Archa, o.p.s./f@élen ctyrlety
grant na obdobi od 1.12. 2003 do 31.12.2007 na¥isjani obecé prosgsSnych sluzeb
stanovenych v zakladaci smléuy Na obdobi od 1.12.2003 do 31.12.2003 ve vysSi
1 837 000 K a na dalSi roky ve vysi 19 986 00@.KSmlouva specifikovala konkrétni
vykonové ukazatele - v prosinci roku 2008onbyt odehrano minimail4 pwedstaveni

na vlastni scéha navsévnost nesia poklesnout pod 80%. Pro léta 2004 — 2007 byly
stanoveny vykonové ukazatele takto: bude u&kdrte minimal@ 180 pedstaveni na
vlastni scéa, realizovano minimak8 premiér, pimerna navsévnost divadla neklesne
pod 80 %. Spkni vykonovych ukazatelbylo podminkou pro poskytnuti grantu na
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nasledujici obdobi. Divadlo Archa pravideélstanovené vykonové ukazatetekpacovalo
(v roce 2007 se uskutglo 186 pedstaveni, 10 premiér, nagygéhost 100 %). Rozpget
divadla v obdobi 2003 — 200avliviiovaly # vyrazné faktory — gtinasobné zvysSeni
najemného, vySe grantu a vySe odepisovaného majgbku renovaci divadla. To
zpisobilo deficit, ktery se vzhledem k néstu cen sluzeb kaZzdoéoé navySoval v roce
2007 cinil rozdil mezi néklady afjjmy pes 6 miliod korun. | pes znéné finarni
problémy je wget toho, co se za obdobi trvéastiyletého grantu stihlo, impozantni —
divadlo svoji dramaturgii oslovujeizné generace, Atla koncerty, divadelni i filmové
projekty a zcela nové uthecké experimenty. ZvlaSge océiovana mezinarodni dimenze
této scény, v ArSe se setkavajirtv nejen evropsti, ale i ugtci  z jinych kontinent
Divadlo Archa si stale drZzi vysoké renomé, i v m@mdnim srovnani dosahuje
mimao-adre vysokého hodnoceni.

Po skoweni tohotoctyfletého grantu byl dalSi fsppvek HMP Divadlu Archa o.p.s.
piFidélen usnesenim ZHMR.15/29 ze dne 27.3.200Brid¢len bylctyrlety grant formou
dotace na realizaci projektu Divadlo Archa 0.pZ008 — 2011 ve vysi 13 500 000 o
jednotlivé roky, dale na provoz Divadla Archa - gwozni grant® — tzv. ,dotace
na vstupenku“ - v terminu od 1.1.2008 do 31.1282@®vySi 1 303 788,-dKUsnesenim
ZHMP ¢. 18/1 ze dne 19.6.20Q8/lo schvaleno dofinancovani viceletych giiarkteré
byly pro rok 2008 nizSi nez vquchazejicim roce s podminkou provedeni persor@lnih
organiza’niho a ekonomického auditu. Divadlo Archa tak oblir#astku 5 182 212 K
(prehled neinvesthnich prispevki a granti v priloZzené tabulce)

DivADLO KOMEDIE

Nedilnou sodasti transformace prazské divadelniéshtyla i transformace
jedné ze scén #dtskych divadel prazskychdivadla Komedigea to v souvislosti se
skutenosti, Ze ulecky 3éf divadla Komedie pan Michal &&al se ke dni 1.7.2002
stal Séfenrinohry Narodniho divadla. Rada HMP dne 6.11.200hl&sila vykrové
Fizeni na budouciho provozovatele — podnajemce Biddmedie, vetre ctyrletého
grantu na divadelni¢innost. Ve vyérovém rizeni byl vybran projekt PraZzského
komorniho divadla s.r.o. ( dale ,PKD")

ZHMP rozhodlo usnesenimé¢.39/16 ze dne 7.3.200@id¢lit finanéni prispivek - grant na
provoz a umileckou ¢innost Prazského komorniho divadla s.r.o. v diva#dlemedie
v sezonach 2002/2003 az 2005/2006, a to v roce 20DR 615 000 K, vroce 2003 —
11 565 000 K, 2004 - 11 522 000 & 2005 - 11 328 000 & Smlouvou byly sotasre
stanoveny zavazné vykonové ukazatele, jejichZrpm bylo podmiano vyplaceni grantu na
nasledujici rok. V kazdé sezomélo byt uskuténéno minimal 230 gedstaveni na vlastni
scér a pipraveny minimalg 4 premiéry. Rimérna navitvnost divadla newla klesnout
v sezo® 2002/2003 pod 50 % a divadelnfedstaveni o shlédnout minimak 36 000
divaki, v sezos 2003/2004 pimérna navitvnost nendla klesnout pod 60 % a divadelni
predstaveni o shlédnout minimakh 43 000 divak, v sezonach 2004/2005 a 2005/2006
pramérnd navstvnost nendla neklesne pod 70 % a divadelriegstaveni ko shlédnout
nejmére 50 000 divak. Vykonové ukazatele byly vZzdadre spireny.

Dale ZHMP rozhodlo usnesenimé. 34/09 ze dne 26.1.200fridélit grant na provoz a
umgleckoucinnost v divadle Komedie na dobu od 1.8.2006 d4@22009 ve vysi: 4 500 000
K¢ na rok 2006 (1.8.— 31.12.2006), 12 000 0@0sKodr na kazdy z dalSich 3 nasledujicich
roka. Poskytnuti grantu a jeho vyuziti j&allow vazano natinnost divadla i splréni
nasledujicich podminek. V roce 200&lmbyt uskuténéno minimalé 90 gredstaveni na
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vlastni scés, mély byt realizovany minimal& 2 premiéry ve vlastni produkci, jgnérna
navstvnost divadla neita klesnout pod 70 %. V letech 2007 — 2009 se vadyuskuténit

minimalné 200 gedstaveni na vlastni séémaji byt realizovany minimaén4 premiéry ve
vlastni produkci a gmeérna navatvnost divadla nesmi klesnout pod 70 %.

Z&kladem dramaturgického sfovani PKD je dtdoevropska divadelni a nedivadelni
literatura. V centru zajmu PKD se tak nachdddevsSiméeska a éBmecky psana dramatika,
jejiz podobny zfisob vicni swta poukazuje na spadieé rysyceske, rakouské aémeckeé
kultury. Cilem uvadni tchto texti je tak kron& prezentace nespornych &eckych hodnot,
také snahaieswdcit spol&nost, Ze divadlo a uéni viilbec mohou byt &innym néstrojem §
odstraovani hranic v prostoriase i jazyce. Usdomila umelecka ¢innost tak usiluje o to,
aby se navréatila alespanalym dilem Zivost s¢doevropskému regionu, ktery byl centrem
stretdvani kultur a ktery byl v prvni polowin20. stoleti pikladem urndlecké KkiZzovatky
Evropy. Dramaturgickym specifikem PKD je to, Ze rugpa ¢tSina novych projekit jsou
ceskéci swétové premiéry. Divadlo prezentuje svou tvorbu naraaetnich gehlidkach a
festivalech. NaSe odborné kritika v roce 2008lilal divadlu hned 3 ceny Alfréda Radoka:
bylo vyhlaSeno divadlem roku 2007, KéftkProces v rezii DuSana DifPzka ziskal ocefmni
Inscenace roku 2007 a Martin Finger za roli Jos€far této inscenaci ziskal oc#mi za
nejlepsi muzsky herecky vykon roku 2007.

(prehled neinvesthnich prispevki a granti v priloZzené tabulce)

Zhodnoceni 1. etapy transformace

Reditelé transformovanych divadel informovali na sifi konaném 2.6.2004 o svych
zkuSenostech s transformaci - za #&v vyhodu transformovaného divadla oproti
prispivkové organizaci ozrdi fakt, Ze miZze transformovany subjekt s grantem hospibda
pruzZreji a svobodsji - duleZity je princip vicezdrojového financovani — emiedpoklad se
v8ak dosud nedanaphovat

Reditelé transformovanych divadel se shodli na tbenpodminky pro 1. etapu transformace
byly nastaveny dade, zasadni otdzkou je vSak jeji pakreani.

Pravni formaobecré prospéSné spolénosti byla hodnocena jako nejlepsSi. O.p.s. poskytuje
obecré prosgsné sluzby — veSkery zisk musi byt pouZzit na pmsidni obecé prosgsnych
sluzeb, pro které byla zaloZena, a nesmi byt pougiprospch zakladatel ¢i ¢lena jejich
orgari. Raini (Cetni zavrka musi byt o¥fena auditorem, 0.p.s. ma povinnost vypracovat a
zverejiovat vyra@ni zpravu.

Vyhodou spol&nosti s ruéenim omezenymje velka flexibilita a prace s malym Stdbem,
poskytovatel grantu négbirA Zadné zavazky za provozovatele. | kdyZz serousi byt
zaloZzena za delem podnikani (vSe precizuji smlouvy, odpdrost jednohalovéka, proto
jednoduché rozhodovaniyistava psychologicky moment ,podnikatelského sulbjgkttery
muaze byt @i ziskavani sponzérmevyhodou.

V souvislosti s fipravovanou 2. etapou transformace divatigly piipomenuty dalSi
problematické body, jejichz FeSeni je nezbytné &novat zvySenou pozornost- nag.
vysoké finagni naklady spojené gchodem z fispsvkové organizace na transformovanou,
dale otazka, jak ziskat investi prostedky pro nezbytné opravy, technické zhodnoaeni
potizeni dlouhodobého hmotného majetku transformovangivadly (Easténé tesi jiz
usneseni zastupitelstva HMP 35/35 ze dne 29.11.2001, to se ale praktickyailierge) i
piiprava na fipravovanou novelu afanského zakoniku - zruSeni zvlastni pravni Upravy
0.p.s., a zakotveni nového typu n&uapravnické osoby-nadaiho Ustavu, nova pravni

Uprava spolk, nova pravni Uprava “vejné prospsSnosti“.
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Naprostozasadni problém pedstavuje uzavirani novych najemnich smluv piipac, Ze
piispivkové organizace vyvijeinnost v objektech cizich vlastriik\VVzhledem k tomu, Ze
transformace fispivkové organizace mozna - z pravniho hlediska -, rede jedna se o
zaloZeni nového subjektu a zruSetisptvkové organizaceneni novy subjekt pravnim
nastupce dosavadni pispévkové organizace Novy subjekt tedy nefize vstoupit do prav a
zavazk ruSené fispsvkové organizace, ale veskeré pravni vztal¥gir¢ smluv najemnich,
musi navazat od sameéhoc¢atku . Dosavadni zkuSenosti ukazuji, Ze majiteldwy, v niz
divadlo sidli, vyuziva faktu, Ze uzavird smlouvungmu s novym uzivatelena now
stanovena vySe najmu je vyrazé vysSi (tykd se Studia Ypsilon, &tskych divadel
prazskych, Divadla v Dlouhé, Divadla S+HpFipadné nemusi byt vibec uzawena.
Harmonogram transformace by protélmespektovat terminy platnych najemnich smiuv.

Realizace  projektem  stanovenych  ekonomickych i  usleckych  kritérii
transformovanych organizaci byla sledovana a hodnema rovnéZz prostiednictvim
kontroly pln éni grantovych smluv.Jednotlivé subjekty gty stanoveny konkrétni vykonove
ukazatele (uvedeno vyse), které beze zbytku gpinil

Z dosavadni zkuSenosti vSech transformovanych wgglfiva, Ze unilecky profil a vyznam
jednotlivych scén byl zachovan. Pro dalSi existgmaiSak zdraziovana pedevsim nutnost,
aby subjekty, které piasobi v transformovanych divadlech, se jiz v polovi& 3. roku
trvani ¢tyrletého grantu dozwdély, zda od hl.m.Prahy dostanou grant na dalSétyrleté
obdobi. Duvodem je ¥asné vypovzeni veSkerych uzénych smluv (podnajemnich smiuv,
pracovnich smluv, smluv s dodavatglnavazani smluv autorskopravnich (li¢efch).

V souwasné situaci jeiejmé, Zehlavnim problémem se ukéazal termin rozhodovani o
viceletych grantech, ktery — zejména v letech 2007 a 2008 — byl¢maopozany a
privadél Zadatele do vyrazné finakni nejistoty. Aby vibec mohla divadla vyvijet
umgleckou cinnost, byla nucena Zadat aijgky — a to nejen finafmi Ustavy. Problémy
s nedostatsou finargni garanci donutily divadla, aby provoz byl zégigan pomoci
osobnich fj¢ek patel, znamych i rodinnych fislusniki, coZz je naprosto neunosna a
nedistojna situace. To by &hnapravit giipravovany grantovy systém, kteryeppoklada
vyhlaSeni graritjiz v ¢ervnu roku 2009 — a to nejen pro rok 2010, afgoiviceleté granty
na rok 2010 a 2011.

Praw otazce véasného rozhodovani o vysi $déleného finantniho prispévku

z prosttedkd HMP je tieba wWnovat mimoFadnou pozornost v procesu 2. etapy
transformace. Divadelni scény, které jsou do 2yetagazeny — tedy Divadlo Na zabradli,
Divadlo pod Palmovkou, Divadlo v Dlouhé,stska divadla prazska, Svandovo divadlo na
Smicho¥, Studio Ypsilon, Hudebni divadlo Karlin — byéiy mit minimalre s ranim
piredstihem k dispozici informace o vysledcich graétmkizeni. Zvazit vSak jereba i dalsi
vySe uvedené zéwy a podrity rediteli transformovanych organizaci .

Z pohledu mista je dlezitym pedpokladem  kvalitni #pravy 2. etapy transformace
provedeni ekonomického, pravniho, &cného a organizé&niho auditu v transformovanych
subjektechCinoherni klub, 0.p.s., Divadlo Archa, 0.p.s. a SEmas.r.o. a u dalSichiflemai
viceletych grarit a u divadel — fispgvkovych organizacich — které maji byt transformagran
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Prehled neinvesténich prispévkia a grantia v letech 2000 - 2008

subjekt Vyse vyse vyse vyse
neinvestiniho | neinvestiniho | neinvest&niho | neinvestiéniho
prispévku prispévku piispévku prispévku
piispévkové | PFispévkové | piispévkové | pFispvkove grant grant
organizaci organizaci organizaci organizaci
grant grant
rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005
C.inoher'nl’ klub 12 719 000 13 060 000 16 784 00C
Cinoherni Klub, 0.p.s. -- -- 1278 000 15 346 000 15 346 000 15 346 00(
Semafor 5889000 6030000 4662000
sezona 2002/8 S€zona 2003/4 sezona 2004/5 sezona 2005/p
Semafor, s.r.o - - 6 426 000 6426000 6426000 6426 00C
Divadlo Archa 22 873 000 20 558 000 24 366 000 38 163 006
. -- -- -- 1837000 19 986 000 19 986 00(
Divadlo Archa, o0.p.s
Divadlo Komedie | neni k dispozici vySe neinvest.
piispsvku, nebd do 31.7.2002
bylo divadlo spolené s divadly
ABC a ROKOKO jednou zefit
soké Kk _ | scén MDP sezona 2002/3 | sezona 2003/4 sezona 2004/6 sezona 2005/6
gi(/aazofloes ro(r)norm - 11615000 11565000 11522000 11 328 00(

* Udaj wetns pojistného plani povodiovych Skod
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