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Zprava TIC o auditu v Narodnim technickém muzeu

Uvodem

Vetejnospravni kontrola (audit) Ministerstva kultury (MK) v Narodnim technickém muzeu
(NTM), které se Gcastnili zastupci Transparency International — Ceské republika, o.p.s. (TIC),
byla vykonana na zadklad¢ povéfeni ministra kultury ze dne 19.8. 2010 s cilem provéfit
vybrané oblasti hospodaieni s rozpoCtovymi prostiedky a s majetkem statu, dodrzovani
pravnich piredpisti, hospodarnost a uc¢innost vybranych operaci pii plnéni tkold organizace,
a to za rok 2009 a 2010.

TIC pfijala ucast na auditu pod podminkou, Ze bude moci o pribc¢hu a vysledcich auditu
informovat vefejnost v rozsahu, ktery umoznuje zékon o svobodném piistupu k informacim
(viz smlouva TIC s NTM). Informujeme vefejnost prostiednictvim této zpravy a ptilozenych
dokumentd.

Ugast na auditu dala TIC jedine¢nou moznost udélat si uceleny obrazek o chodu piispévkové
organizace, ktery pii pohledu zvenc¢i a zkoumani bézné dostupnych dokumentd neni mozny.
I kdyz nékterd nize uvedend zjisténi jsou Sokujici, pro TIC jsou neméné dulezité obecné
otazky a systémové problémy, které ptiklad NTM ilustruje. Tyto otazky a systémové
problémy jsme se pokusili shrnout v tiskové zprave.

Pro uplnost dodavame, ze v dobé konani vetejnospravni kontroly MK probihaly u NTM dalsi
dvé& kontrolni akce', coz je diivod, pro¢ se na§ audit vénoval nékterym oblastem do hloubky
(napt. fizeni lidskych zdrojii a outsourcing), nckterym oblastem pouze okrajové (napf.
vefejnym zakazkam) a nékterym vibec (napf. evidence a inventarizace sbirek).

Zjisténi verejnopradvni kontroly
Rozpocet

NTM piekrocilo svilj rozpocet na rok 2009 o 30%. NTM 1 jeho zifizovatel MK poruSovali
rozpoctova pravidla tim, Ze rozpocet v prubéhu roku navySovali, aniz k tomu existoval
zékonny divod, tj. aniZ se jednalo o vyznamnou zménu podminek, za nichz byl stanoven
puvodni rozpocet. Neschopnost stanovit rozpocet v situaci, kdy je NTM dlouhodob¢ uzavieno
pro vefejnost, vyvolava otdzku kvality rozpo€tového procesu NTM 1 MK.

Interni audit

Interni audit vykondvala pracovnice NTM v rozsahu uvazku 0,25 a zéroveil na mandatni
smlouvu, fakticky se tedy jednalo (alespon z ¢asti) o audit externi. Navic vedeni NTM
nepfijimalo konkrétni opatfeni k ndpravé nedostatkit ani systémova opatteni k jejich
pfedchazeni.

Verejné zakazky

Vetejnym zakazkdm se detailné vénoval paralelné probihajici forenzni audit, pfesto obsahuje
kontrolni protokol dv¢€ zjisténi:

NTM uzavielo dne 23.6.2009 se zhotovitelem Karlem Stohrem, KS&JR, IC 48555631,
smlouvu o dilo, jejimz predmétem je ,,Realizace expozice Architektura, stavitelstvi, design®,

' Kontrola shirek provedeni MK ve dnech 31.8.-2.9.2010 a forenzni audit vybranych oblasti hospodafeni
a nakladani s majetkem NTM v letech 2009 a 2010, provedeny na zakladé¢ smlouvy o dilo (dale také ,,SOD)
spole¢nosti Ernst&Young Audit, s.r.o. ve dnech 30.8. — 30.9.2010.
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termin preddni dokonceného dila 10.12.2009, cena dila 5.490.202,00 K¢ (bez DPH).
Nasledné na zéklad¢ jednaciho fizeni bez uveiejnéni NTM uzavielo dne 24.11.2009 dodatek
k uvedené smlouve, kterym byl posunut termin pfedani dokonceného dila na 15.12.2009 a
ktery obsahoval celkem 20 zménovych listl tykajicich se vicepraci o celkové cené 1.361.162,-
K¢ bez DPH a ménépraci o celkové hodnoté 305.660,- K¢. Celkovy rozsah dodate¢nych
stavebnich praci/sluzeb piekrocil cenu pivodni vetejné zakazky o 24,79%, coz je poruSeni
maximalniho limitu 20 % pro viceprace stanoveného zakonem ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakazkach, v ustanoveni § 23 odst. 7 pism. a). Obecné pritom plati, Ze jakékoli viceprace
jsou indikatorem nehospodarnosti, protoZe mohou vyrazné zkreslit vysledky ptivodniho
vybérového Fizeni.

NTM uzavielo dne 7.8.2008 kupni smlouvu a dne 1.9.2008 smlouvu o poskytovani servisu se
spole¢nosti SUMA spol. s r.0. (smlouvy ¢. 238/08), predmétem smluv je uzivatelsky IT servis
a nakup hardwaru a softwaru. Na zajisténi spravy pocitacové sité probchlo neformalni
vybérového fizeni, pficemz ze zapisu datovaného 23.5.2008 vyplyva, Ze byly osloveny 3
spole¢nosti, které byly seznameny se zakladnimi pozadavky NTM: cena do 30.000,- K¢
véetné DPH za pravidelnou sluzbu v budové NTM v rozsahu cca 50 hodin mési¢né a zajisténi
sluzby ,,vzdalené spravy“. Nabidky pifedloZily spole¢nosti SUMA spol. s r.o. a Balcom.
V zépisu je o hodnoceni nabidek uvedeno pouze tolik, Ze ,,oba navrhy byly fadné projednany
a byla vybrana firma SUMA spol. s r.o., kterd nejlépe vyhovéla pfedem stanovenym
kritériim®“. Smlouva o poskytovani servisu byla ovS§em uzaviena na pausalni ¢astku 50.000,-
K¢ mési¢éné (bez DPH), kterd byla dodatkem ze dne 31.3.2009 dale navySena na 61.500,- K¢
mési¢n¢ (bez DPH). Z pribéhu poptavkového fizeni a obsahu smluv je ziejmé, ze NTM
nemélo zpracovan Zadny rozbor rozsahu sluzeb a doddvek HW a SW, které skutecné
potfebuje a nespecifikovalo konkrétné ani obsah pfedmétu vetfejné zakazky ani jeji
piedpokladanou hodnotu. Z ucetni evidence NTM vyplyva, Ze NTM uhradilo spole¢nosti
SUMA spol. s r.o. na zaklad¢ kupni smlouvy a smlouvy o poskytnuti servisu za obdobi
cervenec 2008 — Cervenec 2010 celkem 4.731.295,- K¢ (v€. DPH), tedy 3.975.878,- K& bez
DPH:

Souhrnna ¢astka proplacena
Obdobi spoleénosti SUMA spol. s r.o.
(vé. DPH)
Cervenec - prosinec 2008 1.402.808,00 K&
rok 2009 1.903.572,00 K&
leden - Cervenec 2010 1.424.915,00 K&

Rozdélenim IT zakdzky na dvé men$i ¢asti se NTM vyhnulo povinnosti vypsat fadné
vybéroveé tizeni. Neformalni poptavkové fizeni s nizkym poctem uchazecli navic nemohlo
zajistit fadnou konkurenci a porusSuje téz zasadu transparentnosti, ktera se vztahuje i na
zakéazky malého rozsahu.

V obou uvedenych piipadech NTM nedodrzenim povinnosti pii zadavani vefejnych zakazek
zéaroven porusilo rozpoctovou kazen.

Feuddlni excesy vedeni muzea

Generélni feditel Horymir Kubi¢ek (GR) a jeho ekonomicky ndméstek Oldiich Rambousek si
navzajem podepsali mandatni smlouvy, které jim umoznily pobirat vedle plati dalsi finan¢ni
plnéni z rozpoctovanych prostredkt NTM, Horymir Kubicek fakturoval NTM 41.000,- K¢
meésiéné za praci garanta pamatkové péce a Oldrich Rambousek 28.350,- K¢ mésicné za
danové poradenstvi. Oldiich Rambousek mél pfitom s NTM paralelné¢ uzavieny hned dva
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pracovni poméry: od 1.1.2008 vedlejsi PP na dobu neurcitou v rozsahu zkracené¢ho tvazku
0,5, v némz vykonaval funkci ekonomického nameéstka, a od 5.10.2009 soubézny PP na dobu
uréitou do 30.9.2013 v rozsahu tvazku 1,0, v némz vykonaval funkci hlavniho koordinatora
projektu Centrum stavitelského dédictvi v Plasich (CSD).

Uzavienim mandatnich smluv jednali oba vedouci pracovnici ve stfetu zajmi, nebot
upiednostnili sviij osobni prospéch pred vefejnym zajmem. Konkrétn€ ohrozili vefejny zajem
spocivajici v povinnosti NTM pouzivat penézni prosttedky, kterymi disponuje, jen k uceltim,
na které byly urceny, a to na kryti nezbytnych potieb, a plnit urc¢ené ukoly nejhospodarnéjsim
zpisobem.

Jako piikazce operaci je na privodkach k fakturam Oldficha Rambouska podepsan GR,
pricemz na fakturach nebyl blize specifikovan obsah prace mandatare. Ekonomicky nameéstek
vyfakturoval celkem za rok 2009 370.800,- K& a za prvni pololeti 2010 NTM vynalozilo
dalsich 170.100,- K& NTM nem¢lo v dob€ kondni kontroly v tcetni dokumentaci evidovany
origindlni faktury od mandatife Mgr. Horymira Kubicka. Dle vyjadieni vedouci
ekonomického odboru NTM doslo ke ztraté téchto faktur poté, co si je vyzadal ke kontrole
naméstek GR Ing. Rambousek.

Mandatni smlouva s GR byla uzaviena v rozporu se schvalenym projektem CSD, nebot
v platné podob¢ tohoto projektu nebyl zprostredkujicim subjektem MK schvalen jako ¢len
realizacniho tymu ,,garant pamatkové péce“. Dalsi zvlaStnosti smlouvy je, ze odmeéna
mandatafe je (zfejm¢ omylem) koncipovéna jako jednordzova, tj. opravnénd je pouze prvni
platba ze dne 6.11.2009, zatimco v obdobi od 30.11.2009 proplatilo celkem 8 dalSich faktur
mandatare v celkové vysi 328.000,- K¢, k nimz jiz neexistoval smluvni zdvazek mandanta.
Jedna se o poruseni rozpoctové kazné, nebot’ uvedené vydaje nebyly soucésti schvaleného
rozpo¢tu NTM ani pfedmétem nékterého rozpoctového opatieni MK.

Obdobné¢ vynaloZenim celkem 780,55 €, tj. minimalné¢ 21.000,- K¢ na dv€ zahrani¢ni
pracovni cesty GR snejasnym cilem, poruSilo povinnost dbat, aby plnilo urcené ukoly
nejhospodarnéjSim zptsobem.

Dvé vozidla NTM byla vynata z béZzného rezimu sluZebnich vozidel NTM stanoveného
vnitinim pfedpisem NTM, kdy eviden¢ni udaje o provozu andkladech tzv. feditelskych
vozidel byly netplné a obsahovaly chyby, neposkytoval faddnou moznost kontroly skutecného
vyuzivani téchto vozidel. Je nutné podotknout, Ze ndklady na provoz dvou tzv. feditelskych
vozidel v letech 2009 a 2010 tvoftily ptes 40% celkovych nakladi autoprovozu NTM.

Castka, kterou NTM na odménach vyplatilo generalnimu fediteli a jeho naméstkovi tvofi
v roce 2009 vice nez 20% z celkového objemu odmén (2 460 400,- KE) vyplacenych v tomto
roce v NTM vSem zaméstnancim, kterych bylo jen v hlavnim pracovnim poméru 146. Dil
odpovédnosti za tento stav nese MK, které odmény generdlniho feditele schvalovalo.
Charakter schvalovaciho procesu ilustrujeme na piikladu mimofadné odmény GR za fijen
2009, u které se kromé& formalniho rozhodnuti o odméné dochovala i1 jeho neformalni verze,
kterou ovSem odmitla pfijmout mzdova ucetni.

Najemni smlouva o pronajmu sluzebniho bytu mezi NTM jako pronajimatelem a GR jako
najemcem byla uzaviena za napadné nevyhodnych podminek pro NTM a s ujednanimi, ktera
se vymykaji béznému standardu ngjemnich smluv NTM se zaméstnanci (NTM disponuje
dalSimi 3 sluzebnimi byty). Konkrétné je uzaviena na dobu neurcitou (zatimco ostatni
smlouvy jsou na dobu urcitou) a obsahuje vyslovné ujednani o niaroku na nahradni byt
v pripadé ukonceni pracovniho poméru (zatimco ostatni smlouvy naopak vyslovné stanovi,
ze tento narok nevznikd. Vzhledem ke skutecnosti, Ze pronajimatelem je statni ptispévkova
organizace anajemcem jeji feditel, Ize smlouvu (nebo minimélné ujednani o néaroku na
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nahradni byt) napadnout pro jeji neplatnost podle § 39 zdkona ¢. 40/1964 Sb., oblansky
zékonik, a to z diivodu, Ze se pfi¢i dobrym mraviam.

Za ,feudalni exces® lze vzhledem k mlhavému prfedmétu plnéni a faktu, ze praci vykonanou
na jejich zaklad¢ prebiral osobné GR oznacit t¢Z mandatni smlouvy s Ivanou Dencevovou a
Miroslavou Rousovou (viz nize).

Nestandardni uvazky a manddtni smlouvy

NTM uzaviralo stadou svych zameéstnancii v hlavnim pracovnim poméru jeste¢ dalsi
pracovnépravni a mimopracovni vztahy, zpravidla DPP nebo DPC, ale také vedlej§i nebo
soub&zny pracovni pomér na dobu urcitou. Celkovou strukturu pracovnikit NTM a vysi jejich
odmén dale zkreslovaly paralelné uzavirané mandatni smlouvy se zaméstnanci, kvazi-
zaméstnanecké vztahy zalozené pouze mandatni smlouvou a také neprithledny systém
vyplaceni odmén.

NTM porusilo ustanoveni § 13 odst. 4 zdkoniku prace tim, Ze uzaviralo se svymi zaméstnanci
dalsi pracovni poméry a dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér na prace, které
byly stejn¢ druhové vymezeny. Jak upozornil ve svych zpravach jiz ttvar interniho auditu
NTM, uvedeny postup NTM zarovent vyvolaval riziko nadhodnocovani skute¢né potieby
fondu pracovni doby a nedostate¢né kontrolovatelnosti jeho wvyuziti atim netcelnosti
a nehospodarnosti vynakladani ptislusnych mzdovych i jinych prostiredkd.

V souvislosti s realizaci projekti VaV NTM stanovilo feSitelsky tym tak, Ze prakticky pfi
stejném rozsahu pracovnich uvazkii pouze upravilo popisy prace jeho c¢lenti zaménou
puvodnich ¢innosti za nové, vztahujici se k uvedenym projektim VaV. Tento postup
vyvolava pochybnosti o zajiSténi plivodnich ¢innosti vykondvanych zaméstnanci — cleny
feSitelského tymu — v obdobi pred zahajenim projekti VaV a nastoluje otazku jinych nez
mzdovych pfinosi realizace téchto projekti v NTM.

Kromé projekti VaV pfilepSovalo NTM vybranym zamé&stnancim tvazky v ramci projekt
Centrum stavitelského dédictvi v Plasich (CSD). NTM se navic vystavilo riziku poruseni
ustanoveni § 131 zakoniku prace tim, ze stanovilo ¢lentim realiza¢niho tymu projektu CSD
osobni ptiplatky v ¢astkach pievySujicich 50% platového tarifu nejvysSiho platového stupné
v platovych tfidach, do nichZ jsou ¢lenové realiza¢niho tymu zafazeni, tedy jako vynikajicim,
vSeobecné uznavanym odborniklim.

Jako pfiklad ilustracni piiklad mlZe poslouZit kvazi-zaméstnanecky vztah na zakladé
mandatni smlouvy, jejimz pfedmétem je ,,vystavarska c¢innost. Odména mandataie je
stanovena mésicnim pauSalem 28.000,- K¢, v predlozenych fakturach neni obsah prace
mandatafe za jednotlivd faktura¢ni obdobi nejak blize specifikovan. Tento mandatai byl
vniman jako zaméstnanec, coz doklada zdznam o instruktazi k zajisténi bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci stejné jako fakt, ze vyuzival elektronicky dochazkovy systém ureny pro
zameéstnance. Z evidence dochdzky dostupné na intranetu NTM vyplyva jednak pokles Casu
straven¢ho v NTM, jednak fakt ze v srpnu 2010 mandatat Cerpal ,,dovolenou®, aniz by tyto
veli¢iny mély vliv na vysi fakturace (dochdzkovy systém pocita primér pouze ze dni, kdy byl
doty¢ny v NTM pfitomen, srpnovy udaj 4,2 odpracovanych hodin denné tedy odpovida 11
pracovnim dnlim, priimér 2,1 je vztazeny na cely mésic (22 pracovnich dni):

Denni pramér casu straveného

Obdobi na pracovisti

duben 2010 6,42 hod.
kvéten 2010 6,53 hod.
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Denni pramér casu straveného

Obdobi ix s
na pracovisti

¢erven 2010 5,43 hod.
Cervenec 2010 4,49 hod.
srpen 2010 4,2 hod. respektive 2,1 hod

NTM zajistilo nejméné v jednom piipadé vykonavani pracovnich ¢innosti tak, ze pfislusSnému
zaméstnanci zkratilo piivodni pracovni tivazek a soucasn€ s nim uzavielo mandatni smlouvu.
V piipadé konkrétni zaméstnankyné byl v kontrolovaném obdobi disledkem uvedené situace
stav, kdy NTM odvadélo zdravotni a socidlni pojisténi pouze ze 37% objemu financnich
prostiedkll, které zaméstnankyni vyplacelo za préace, jez provadéla v rozsahu ptvodniho
popisu prace, a které byly v priméru o 10.000,- K&/més. vyssi nez by €inil tabulkovy plat pfi
uvazku 1,0.

V jiném ptipadé NTM nahradilo z diivodu ukonceni pracovniho poméru ¢innost vedouciho
odboru prezentace a prace s vefejnosti ¢innosti mandatare tak, ze zvySilo nédklady na zajiSténi
uvedené cCinnosti mésicné v pruméru o 19.766,- K&, tj. 045,7%, a soucasné jiz neodvadi
platby na pojisténi z ptivodniho platu vedouciho odboru prezentace a prace s vetejnosti, které
mésicné Cinily v pruméru 3.906,- K¢ (zdravotni poj.) a 10.848,- K¢ (socialni poj.).

NTM zpracovavalo v kontrolovaném obdobi systemizaci funkénich mist zhruba o 12% vyssi
nez byl skutecny pocet realizovanych pracovnich tvazk. Uvedenym postupem védomé
nadhodnocovalo pocty pracovnich mist, znichZz stanovovalo pozadavky na rozpocet
mzdovych prostiedkl v letech 2009 a 2010. Ziskané mzdové prostiedky pouzilo v roce 2009
zejména na mimofadné odmény. Ze 146 zaméstnancl v hlavnim pracovnim pomé&ru obdrzelo
mimotadnou odménu v roce 2009 alesponi jednou 104 zaméstnanctll, 2 zaméstnanci obdrzeli
mimofadnou odmeénu 7krat, 4 zaméstnanci ©6krat a 7 zaméstnanct Skrat. Celkem
32 zaméstnancli obdrzelo mimofadné odmény za rok 2009 v celkové Castce vetsi nez 10%
hrubého platu, z toho v 6 ptipadech vétsi nez 20% hrubého platu.

Konkrétni manddtni smlouvy
Petr Stastny

NTM uzavrelo dne 12.7.2009 mandatni smlouvu ¢. 244/09 na dobu urcitou do 31.12.2009 se
svym pozd&j§im zaméstnancem Petrem Stastnym?, Okruzni 9, 586 01 Jihlava; predmét
smlouvy ,,Technicky a stavebni dozor pfi realizaci expozice Tiskafstvi v hlavni budové NTM
(ISPROFIN - E - 102/09)*, smluvni cena 90.000,- K¢ v¢. DPH, za NTM podepsan GR.

V tcetni evidenci NTM za rok 2009 je evidovano celkem 8 plateb ve prospéch Petra
Stastného v celkové vysi 203.665,- K& Tii ztéchto plateb byly provedeny na zakladé
uvedené mandatni smlouvy ¢. 244/09, prvnich pét plateb v roce 2009 bylo provedeno na
zékladé¢ objednavek NTM. Objednavky byly vystaveny zpravidla na odbornou pomoc
v oblasti vefejnych zakazek, ale také na poradenstvi a na technickou pomoc v Zelezni¢nim
muzeu.

Ke dvéma fakturam Petra Stastného vystavenym na zakladé mandatni smlouvy ¢&. 244/09
a proplacenym NTM bylo pfiloZzeno vyuctovani. Mj. z n&j vyplyva, Ze z fakturované Castky
27.300,- K¢ (bez DPH) tvorily odpracované hodiny 9.000,- K¢, cestovné 14.400,- K¢
a hodiny stravené na cesté 3.900,- K& — viz graf nize. Petr Stastny fakturoval cesty na
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kontrolni dny v délce 260 km®, ackoli byl zarovei zaméstnancem NTM s vykonem prace
v Praze a v Plasich (podobné jako ekonomicky naméstek mél s NTM uzavieny dva pracovni

pom¢ry)

Struktura fakturovanych nakladu

hodiny stravené

o na cesté
3% 14%

\

cestové

odpracované
hodiny
33%

NTM uzavielo s Petrem Stastnym dne 15.6.2010 dal$i dvé mandatni smlouvy:

smlouvu ¢. 159/2010, pfedmét smlouvy ,,Zajisténi pribézné odborné kontrolni a dozorové
¢innosti pii provadéni stavebnich praci v souvislosti s realizaci rekonstrukce stfech arealu
ZM*, odména mandatate 529.200,- K¢ (v&. DPH), piedpokladana doba pInéni smlouvy je 9
mésicl, smlouva je platna do doby fadného dokonceni investi¢ni akce, a

smlouvu €. 160/2010, pfedmétem smlouvy ,,Zajisténi pritbézné odborné kontrolni a dozorové
¢innosti pii provadéni stavebnich praci v souvislosti s realizaci 1. etapy rekonstrukce hlavni
budovy NTM*, odména mandatéie 1.628.400,- K¢, ptedpoklddanéd doba plnéni smlouvy je 23
meésicl, smlouva je platnd do doby tadného dokonceni investi¢ni akce; za NTM podepsan
v obou piipadech GR. Soudasti obou smluv je prohlaseni, dle kterého bude mandataf
zajiStovat plnéni smlouvy v piipadé potieby prostiednictvim tieti osoby.

Piiklad thrnu mésiénich plateb, které NTM hradi Petru Stastnému na zikladé jeho
pracovnich poméra a uzavienych mandatnich smluv, je uveden v nize uvedené tabulce, v niz
jsou pouzity udaje za mésic cervenec 2010.

pracovni pomér: obchodni referent — G€etni, rozsah tuvazku 0,5 13 020 K&
dalS$i pracovni pomér: manazer fizeni stavby projektu CSD, rozsah tvazku 1,0 48 200 K&
mandatni smlouva ¢. 159/09 58 800 K&
mandatni smlouva ¢. 160/09 70 800 K&

190 820 Ké

Ivana Dencevova

NTM uzavielo dne 4.1.2010 mandétni smlouvu €. 14/2010 na dobu urc¢itou do 31.1.2010
s Ivanou Dencevovou, IC: 687 449 60, sidlo 588 56 Ridelov 8; predmét smlouvy ,,redakcni
spolupréce na tiskovych a prezenta¢nich materidlech NTM*, odména mandatafe je stanovena
pausalem 38.000,- K&, za NTM podepsan GR. Ten rovnéz figuruje jako piikazce platby na
pruvodkach k fakturam. Na tuto smlouvu navazuje smlouva ¢. 15/2010 na dobu urcitou od
1.2.2010 do 21.12.2010 se shodnym pfedmétem plnéni, odména mandatafe je stanovena
mésicnim pausalem 20.000,- K¢&. Dle piedlozenych faktur spocivala prace mandataie
v redak¢ni praci na vyro¢ni zpraveé, webovych strankach a jinych tiskovinach NTM.

Mirosolava RouSova

3 Piiblizna vzdalenost zpateéni cesty Jihlava — Praha.
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http://www.transparency.cz/pdf/ntm4.pdf
http://www.transparency.cz/pdf/ntm5.pdf
http://www.transparency.cz/pdf/ntm6a.pdf
http://www.transparency.cz/pdf/ntm6b.pdf
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NTM uzavielo dne 3.5.2010 mandétni smlouvu €. 90/2010 na dobu urcitou do 31.12.2010
s Miroslavou Rousovou, IC: 74858238, sidlo U Zeleného ptaka 1158/5, 140 00 Praha 4 -
Kunratice; pfedmét smlouvy ,,stanovovani koncepce obchodniho zaméfeni a koordinace
marketingové ¢innosti“, odména mandatéfe je stanovena mési¢nim pausalem 21.000,- K¢, za
NTM podepsan GR, ktery rovnéz figuruje jako piikazce platby na privodce k fakturam.
V piedlozenych fakturach neni obsah prace mandatate blize specifikovan.



http://www.transparency.cz/pdf/ntm7.pdf

