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KOM(2010)183 v kone¢ném znéni
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Uvolnéni potenciilu kulturnich a tviiréich odvétvi
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ZELENA KNIHA

Uvolnéni potenciilu kulturnich a tviiréich odvétvi

V poslednich desetiletich se svétovy pokrok zrychluje. Nastup novych technologii
a zvySena globalizace znamenaly v Evropé i v ostatnich ¢astech svéta prudky obrat od
tradicni pramyslové vyroby ke sluzbam a inovacim. Tovéarni haly jsou postupné
opoustény a jejich vyrobu nahrazuji aktivity tvlrc¢ich spolecenstvi, pro které je surovinou
predstavivost, schopnost tvofit a inovovat.

V tomto nové digitalnim hospodarstvi nehmotné hodnoty stale ¢astéji ovliviiuji hodnoty
hmotné, nebot’ spotiebitelé hledaji nové a obohacujici ,,zkuSenosti“. Novym faktorem
onkurenceschopnosti je nyni schopnost vytvaret socidlni zkuSenosti a socidlni site.

Pokud si chce Evropa v tomto ménicim se globalnim prostiedi udrzet
konkurenceschopnost, musi vytvofit vhodné podminky k tomu, aby nova podnikatelska
kultura podporovala kreativitu a inovace.

Kulturni a tviir¢i odvétvi skryvaji mnoho nevyuzitého potencidlu pro podporu ristu
a pracovnich mist, ¢ehoz mizeme dosédhnout, a znovu uchopit budoucnost pevné do
rukou, jestlize stanovime nové mechanismy inteligentniho, udrzitelného, globéalniho
ristu, a jestlize do t&chto zdroji budeme investovat.” Budouci prosperita z velké &asti
zavisi na tom, jak vyuzijeme zdrojii, znalosti a kreativity k podpoie inovaci. Musime
vyuzit bohatost a rozmanitost evropskych kultur a hledat nejenom nové zptsoby tvorby
pfidanych hodnot, ale také nové zplisoby spolecného souziti, sdileni zdroji a vyuzivani
toho, co nam pfindsi nase rozmanitost.

K feseni téchto problému lze vyuzit potencialu evropskych kulturnich a tvircich odvétvi,
a prispét tak k rozvoji strategie Evropa 2020 a k n€kterym jejim stéZejnim iniciativam,
jako jsou Inovace v Unii, Digitalni program pro Evropu, boj se zménou klimatu, Program
pro nové dovednosti a pracovni mista nebo Primyslova politika pro vék globalizace”.

Mnoho nedavno provedenych studii’ ukéazalo, Ze v &ele kulturnich a tvargich odvétvi stoji
vysoce inovativni spole¢nosti s obrovskym hospodarskym potencidlem a ze tato odvétvi
patfi mezi ty nejdynamictejsi sektory v Evropé: k HDP Evropské unie pfispivaji 2,6 %,

Viz politické pokyny predsedy Komise Barrosa pro pfisti kolegium (v Gplném znéni na strankach
http://ec.europa.eu/commission_barroso/president/pdf/press_20090903 CS.pdf).

Viz sdéleni Komise: ,,Evropa 2020: Strategie pro inteligentni a udrzitelny rst podporujici
zaclenéni“ — KOM(2010) 2020.

Kulturni a tviréi odvétvi jsou oznaceny za sektory s vysokym ristem predevsim ve vyse
uvedeném konzultaénim dokumentu a dale také v pracovnim dokumentu atvard Komise
,Challenges for EU support to innovation services — Fostering new markets and jobs through
innovation“ — SEK (2009) 1195.

Studie o ekonomice kultury v Evrop¢, kterou pro Evropskou komisi v roce 2006 provedla
spolec¢nost KEA, vySe zminény pracovni dokument utvar Komise o vyzvach pro podporu EU
inovacim a zprava UNCTAD (2008) ,,Creative Economy — the Challenge of Assessing the
Creative Economy — towards informed policy-making “.
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maji vysoky potencial ristu a poskytuji kvalitni pracovni mista pro pfiblizn€ 5 milionQ
lidi ve v8ech 27 &lenskych statech EU.

Kulturni obsahy maji navic klicovy podil na rozvoji informacéni spole¢nosti — piivadeji
totiz investice do Sirokopasmovych infrastruktur a sluzeb — digitalnich technologii a nové
spottebitelské elektroniky a telekomunikacnich zatizeni.

Kromé toho, ze piimo piispivaji k rastu HDP, jsou kulturni a tvirci odvétvi také
dalezitym hnacim mechanismem hospodarské a socidlni inovace v mnoha dalSich
odvétvich.

Podnétnd a originalni feSeni v mnoha rozliénych odvétvich jsou plodem tviréiho procesu
v téchto odvétvich a projevuji se v celé fad¢ oblasti: davaji novou osobitost zemim,
regionim a méstim a pftispivaji k rozvoji dovednosti v oblasti prace s informacnimi
a komunika&nimi technologiemi (IKT) (elektronické dovednosti®) v ramei celoZivotniho
uceni, stimuluji vyzkum a srozumitelné sdé€luji hodnoty, inovuji produkty a sluzby
apodporuji  nizkouhlikovd a udrzitelnd hospodarska prostiedi; hraji  roli
v mezigeneraénim a mezikulturnim dialogu i p¥i budovéni spoletenstvi’.

Prostfednictvim vazeb na vzdélavani mohou kulturni a tvirci odvétvi sehrat dilezitou
ulohu pfi pfedavani tvlrcich, podnikatelskych a mezikulturnich dovednosti obcaniim
Evropy. V tomto smyslu se kulturni a tviréi odvétvi mohou pfipojit k tradicnim
nositelim pokroku a s jejich pomoci se muzeme stat znalostni spolecnosti. Tyto
dovednosti zarovenn stimuluji poptdvku po rozmanitéjSim a sofistikovanéjSim obsahu
a vyrobcich. Tak mohou trhy zittka ziskat novou podobu, ktera bude 1épe vyhovovat
moznostem Evropy.

o wr

Diky témto svym vedlej$im ucinkiim nabizi evropské kulturni a tviirci odvétvi cestu ke
kreativnéjsi, soudrzngjsi, ekologictéjsi a uspésnéjsi budoucnosti.

Aby mohla kulturni a tvaréi odvétvi pln€ vyuzit moznosti, které plynou z kulturni
rozmanitosti, globalizace a digitalizace, tedy klicovych faktorii pro budouci rozvoj téchto
odvétvi, je tieba:

e vytvofit vhodné prostfedky pro vyuziti potencidlu, k ¢emuz je zapotiebi
zvysit schopnost experimentovat a inovovat a Uspé$né podnikat, ulehdit
ptistup k financovéni a nabidce té spravné kombinace dovednosti;

e podpofit kulturni a tviréi odvétvi — mimo jiné prostfednictvim zvySené
vymény a mobility — v rozvoji na mistni a regionalni drovni, kterd jim
poslouzi jako odrazovy mustek k tomu, aby se vyraznéji celosvétové
projevila; a

Ke zlepSeni monitoringu situace v kulturnich a tvur¢ich odvétvich a k provadéni analyz
soucasného stavu, trendi, obtizi a vyzev potfebujeme vice informaci tykajicich se tohoto odvétvi
a predevsim harmonizované statistiky.

Evropska komise piijala v zafi 2007 sdé€leni predstavujici dlouhodoby strategicky plan zameéteny
na elektronické dovednosti: ,Elektronické dovednosti pro 21. stoleti: podporovat rust,
konkurenceschopnost a zaméstnanost* — KOM(2007) 496; nyni Komise zvazuje jeho rozsifeni.
Viz studie o vlivu kultury na tvofivost, kterou pro Evropskou komisi v roce 2009 provedla
spolecnost KEA.
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e nastoupit cestu kreativniho hospodaistvi s vyuzitim pozitivnich vedlejSich
ucinku kulturnich a tviiréich odvétvi v celé fadé hospodatskych a socidlnich
kontexta.

Zatimco n¢ktefi naSi mezinarodni partnefi jiz intenzivné vyuzivaji rozliénych zdrojl,
které nabizeji kulturni a tviréi odvétvi®, EU musi teprve vytvofit strategicky ptistup, aby
na svych silnych a atraktivnich kulturnich hodnotdch mohla vybudovat mocné kreativni
hospodafstvi a soudrznou spolecnost.

1. RAMEC POLITIKY, CiLE A OBLAST PUSOBNOSTI ZELENE KNIHY

Vsechny tyto aspekty tvoii jadro druhého cile evropského programu pro kulturu’, ktery
vybizi EU, aby vyuZila potencialu kultury jako katalyzatoru kreativity a inovace v ramci
lisabonské strategie pro rist a zaméstnanost.

Tento program byl schvalen v listopadu 2007 usnesenim Rady a v prosinci 2007
Evropskou radou. Evropska rada ve svych zavérech z prosince 2007 poukdzala na roli
kulturnich a tviréich odvétvi v rdmei lisabonské agendy a vyzdvihla potfebu posilit jejich
potencial, zvlasté pokud jde o MSP.

Dale Rada ve svych zavérech pfipomnéla potiebu posilovat vazbu mezi vzdélavanim,
odbornou piipravou a kulturnimi a tviréimi odvétvimi a maximalizovat potencial MSP
v kulturnich a tviréich odvétvich,'® a vyzvala k v&t$i sou¢innosti mezi odvétvim kultury
a ostatnimi hospodarskymi odvétvimi a k vytvoreni silnéjSich vazeb mezi politikami
v kulturnich a dalgich relevantnich oblastech'".

Evropsky parlament soucasné s tim vyzval Komisi, aby vyjasnila podstatu toho, co tvofi
evropskou vizi kultury, tvofivosti a inovace, a aby vypracovala politicka opatieni (...)
pro rozvoj evropskych tvircich odvétvi a jejich zaclenéni do skutecné evropské strategie
pro kulturu.'?

Zelena kniha vychazi z doporuceni a osvédcenych postupi, které vytyCily dvé pracovni
skupiny narodnich expertli (pro kulturni a tviréi odvétvi a pro soucinnost mezi kulturou
a vzdélavanim) a ze dvou platforem obcCanské spolec¢nosti (pro kulturni a tviir¢i odvétvi
a pro piistup ke kultute)'®. Tato uskupeni byla zaloZena v ramci provadéni evropského
programu pro kulturu. Kromé toho vychazi tato kniha také z nékolika nezavislych studii

s Zv143té USA nebo Kanada.

Viz sdéleni Komise o evropském programu pro kulturu v globalizovaném svété — KOM(2007)
242.

Zaveéry Rady o prinosu kulturnich a tviiréich odvétvi k dosazeni lisabonskych cild, 2007:
http://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/educ/94291.pdf.

Zavery Rady o kultufe jako katalyzatoru tvotivosti a inovaci, 2009:
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-
development/doc/CONS_NATIVE CS 2009 08749 1 EN.pdf.

Usneseni Evropského parlamentu ze dne 10. dubna 2008 o kulturnim primyslu v Evropé¢.
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+P6-TA-2008-
0123+0+DOC+XMLA+V0//CS.

Zpravy téchto seskupeni Ize nalézt na internetové strance: http://ec.europa.eu/culture/our-policy-
development/doc2240 en.htm. Zjisténé osvédcené postupy jsou uvedeny v poznamkach pod
¢arou v ruznych pasazich dokumentu.
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a zprav, které byly v nedavné dob¢€ vypracovany na zaddost Evropské komise, a inspiruje
se strategiemi vyvinutymi v riznych clenskych statech za ucelem uvolnéni potencialu
kulturnich a tvirgich odvétvi na narodnim tzemi.'* V posledni fadé odrazi tento
dokument také ncktera poselstvi Evropského roku tvofivosti a inovaci 2009, zvlasté
pokud jde o pottebu vytvofit nové spojniky mezi uménim, filozofii, védou
a podnikanim."

Tato zelend kniha ma podnitit debatu o podminkéch skute¢né stimulujiciho, tviir¢iho
prostfedi pro kulturni a tvirci odvétvi EU. Zahrnuje mnozstvi aspektti: od podnikani po
potfebu vytvofit spole¢ny evropsky kulturni prostor, od budovéni kapacit po rozvoj
dovednosti a podporu evropskych tviirci v celosvétové konkurenci.

Cilem knihy neni pokryt vSechna témata, kterd mohou mit vliv na tato odvétvi, ale
zaméfit se na nékteré klicové oblasti, v nichz vyCerpavajici, soudrznéjsi
a koordinovanéjsi vyuzivani politik a nastrojii na vSech Grovnich spravy umozni naplno
vyuzit potencial evropskych kulturnich a tviir¢ich odvétvi.

Nastolené otazky se tradi¢né tykaji tviirc politik, kulturnich a tviir¢ich odvétvi a dalSich
zuCastnénych stran na evropské, vnitrostatni, regiondlni a mistni urovni. U vSech
uvedenych otazek Komise vita predevSim piispévky tykajici se prioritnich ¢innosti na
evropské urovni.

Cilem této zelené knihy je zaznamenat v souvislosti s kulturnimi a tvir¢imi odvétvimi
rozli€né vyznamy, které jsou v zemich EU spojovany s pojmy ,kulturni® a ,tviréi®,
a zohlednit tak evropskou kulturni rozmanitost.

Na evropské trovni se v ramci pro kulturni statistiky zfizeném v roce 2000 vymezilo osm
oblasti (umélecké a architektonické dédictvi, archivy, knihovny, knihy a tisk, vizualni
umeéni, architektura, scénické umeéni, audio- a audiovizualni média/multimédia) a Sest
funkci (ochranu, tvorbu, produkci, Sifeni, obchod/prodej a vzdélavani), které ze
statistického hlediska tvofii ,,kulturni odvétvi®. Tento rdmec a definice oblasti piisobnosti
kulturnich a tviiréich odvétvi se v soucasnosti aktualizuji'.

V této zelené knize jsme aplikovali spiSe zobeciiujici piistup zaloZzeny na nasledujicich
pracovnich definicich:

»Hkulturni odvétvi® jsou ta odvétvi, jez produkuji a Sifi produkty nebo sluzby, které se
v okamziku svého vzniku vyznacuji uréitou povahou, zamySlenym vyuzitim nebo
ucelem, a které jsou vyrazem nebo prostfedkem kulturnich projevill, a to nezéavisle na
obchodni hodnoté, jiz mohou tyto produkty nebo sluzby mit. Kromé tradi¢nich
uméleckych odvétvi (scénické umeéni, vizudlni uméni, kulturni dédictvi — vcetné
vefejného sektoru) sem tfadime film, DVD a video, televizi a rozhlas, videohry, nova

Zejména jde o nasledujici: ,,A Creative Economy Green Paper for the Nordic Region (Severska
rada ministra, 2007), ,,Creative Britain — New Talents for the New Economy** (Spojené kralovstvi,
2008), ,,Creative Value — Culture and Economy Policy Paper (Nizozemsko, 2009) a ,,Potential

of Creative Industriesin Estonia“ (2009).

Viz predev§im manifest velvyslanct Evropského roku tvofivosti a inovaci 2009 (listopad 2009):
http://www.create2009.europa.eu/fileadmin/Content/Downloads/PDF/Manifesto/manifesto.cs.pdf.
Pod zastitou agentury Eurostat byla v roce 2009 zfizena sit’ organizaci evropského statistického
systému ESSnet-kultura (http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/doc1577 en.htm).


http://www.create2009.europa.eu/fileadmin/Content/Downloads/PDF/Manifesto/manifesto.cs.pdf
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média, hudbu, knihy a tisk. Tento koncept je definovan v souvislosti s kulturnimi projevy
v ramci Umluvy UNESCO o ochrané a podpofe rozmanitosti kulturnich projevi z roku
2005"7;

»tviréi odveétvi® jsou odveétvi, ktera maji kulturni rozmér a pouzivaji kulturu jako vstupni
hodnotu, pficemz jejich vystupni hodnota je predev§im funkcni. Patii sem architektura
a design, které integruji tvlir¢i prvky do $irSiho procesu, a také pododvétvi jako graficky
design, modni navrhaistvi a reklama.

Na okrajovéjsi trovni ovliviiuje produkce obsahu rozvoj mnoha dalSich odvétvi, ktera
jsou tak v ur€itém rozsahu propojena s kulturnimi a tviir¢imi odvétvimi. Patii sem mimo
jiné turistika a odvétvi novych technologii. Tato odvétvi vSak vyslovné nespadaji do
vymezeni kulturnich a tvlréich odvétvi, jak jej pouziva tato zelena kniha.

2. KULTURNi ROZMANITOST, PRECHOD K DIGITALIZACI A GLOBALIZACE: HLAVNI
HNACI MECHANISMY DALSIHO ROZVOJE KULTURNICH A TVURCICH ODVETVI

Kulturni a tvir¢i odvétvi musi celit rychle se ménicimu prostiedi, pro které je
charakteristickd pfedevS§im vysokd rychlost vyvoje a S§ifeni digitalnich informacnich
a komunikacnich technologii ve svétovém méfitku. Tento hnaci mechanismus ma ve
vSech odvétvich obrovsky vliv na cely hodnotovy fetézec, od idealizace kulturnich
produktt a sluzeb k jejich produkei, distribuci a spotiebe.

Technologie a dostupnost Sirokopasmové infrastruktury v méstskych a venkovskych
oblastech nové umoziiuyji tvlircim, aby vytvéfeli vlastni dila a pfedvadéli je SirSimu
publiku za niz$i néklady a bez ohledi na fyzickd a geografickda omezeni. Vyuziji-li
poskytovatel¢ kulturniho obsahu veSkerych moznosti, které nabizeji digitalni informac¢ni
a komunikacni technologie (IKT), a dojde-li k modernizaci tradi¢nich vzorti produkce
a distribuce, mohou se tviirci t€Sit na pfistup k SirSimu publiku a trhliim a obfané na
rozmanitéj$i kulturni nabidku. Rozvoj IKT vSak zaroven zavisi na dostupnosti vysoce
kvalitniho a rozmanitého kulturniho obsahu. Kulturni obsah proto hraje zdsadni roli,
pokud jde o prijeti téchto novych technologii S$irS§i vefejnosti a také o rozvoj
elektronickych dovednosti a medidlni gramotnosti obéant Evropy.

Toto nové prostiedi vSak podstatné meni tradi¢ni modely vyroby a spotfeby a znamena
vyzvu pro systém, jehoz prostiednictvim tvir¢i spolecenstvi doposud zhodnocovalo
obsah. Jeho vliv na jednotlivé podniky bude velmi rGzny, a to v zavislosti na tom,
v jakém misté hodnotového fetézce se dany podnik nachédzi. Ekonomicka hodnota se
posunula ke konci tohoto fetézce, coz ma v nékterych odvétvich vliv na efektivni
odmétiovani za tvorbu'®. Kromé& toho byla &ast odvétvi tvorby kulturniho obsahu,
predev§im odvétvi, ktera vytvareji nahravané obsahy, citelné zasazena piratstvim
a ztratami z prodeje (napt. CD, DVD), coz poskodilo jejich rozvoj a snizilo jejich zaklad

Viz: http://portal.unesco.org/culture/en/ev.php-
URL_ID=33232&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html.

To je napiiklad zcela jasn¢ pfipad hudebniho odvétvi, ve kterém pfijmy z digitalniho prodeje
nevytvareji vyznamnou odménu pro umélce; on-line model se naopak jevi jako lukrativnéjsi pro
tvirce v odvétvi videoher, nebot’ nezahrnuje ulohu zprostiedkovatelt.

CS


http://portal.unesco.org/culture/en/ev.php-URL_ID=33232&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html
http://portal.unesco.org/culture/en/ev.php-URL_ID=33232&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html

CS

pfijmi a v disledku omezilo jejich potencidl vytvaret pracovni mista a investice.
Z tohoto divodu je také tfeba, aby odvétvi vytvorilo nové a inovativni obchodni modely.

Problémem pro mnohéd odvétvi je také to, ze kulturni a tviréi odvétvi musi pokryt
naklady na digitalizaci (na digitalizaci obsahu, rozvoj dovednosti a aktualizaci odbornosti
zaméstnancll a na obecné zélezitosti tykajici se ndlezité spravy digitalnich prav atd.),
a soucasn¢ s tim zkousSet nové obchodni modely, které budou rentabilni teprve po case,
a investovat do nich. Mnoho tvircich podnikli by se mohlo setkat s potizemi pii chodu
podle tradi¢niho obchodniho modelu a paralelnim prechodu na nové, stale se vyvijejici
obchodni modely. Schopnost podnikil zareagovat na strukturdlni zmény také ve znac¢né
mife zavisi na velikosti spolecnosti a na jejich schopnosti vyjedndvat s novymi
poskytovateli v oblasti digitalnich produktti. Pfechod k digitalizaci ve svétovém méfitku
posiluje pozici dulezitych zicastnénych stran, jako jsou telefonni spole¢nosti nebo
vyrobci spotiebni elektroniky. Soucasné s tim se zacinaji objevovat novi silni globélni
hraci, jako jsou vyhledavace a internetové socidlni platformy, ktefi nejen vyznamné
ptispivaji k rozvoji trhu, ale mohou také hrat roli jeho novych strazcli. Naprostd vétSina
kulturnich a tvircich odvétvi se kromé toho sklada z bezpoctu mikropodnikti a malych
a sttednich podnikdi a svobodnych povolani, kterd koexistuji s vertikdlné nebo
horizontaln¢ integrovanymi spole¢nostmi.

Pokud jde o tvofivost a inovaci, zastavaji malé podniky a mikropodniky klicovou roli
dokonce i v odvétvich, ve kterych maji vedouci tlohu velké mezindrodni spole¢nosti.
Tyto podniky na sebe obvykle berou rizika, jako prvni pfijimaji nové postupy a maji
rozhodujici vliv, pokud jde o hledani novych talentll, vyvoj novych trenda a tvorbu nové
estetiky.

Pestra paleta podnikli a volny pohyb sluzeb, které nabizeji, podminuje kulturni
rozmanitost nabidky pro spotiebitele. Ta je mozna pouze tehdy, je-li zaruCen rovny
pfistup na trh. Vytvofeni a udrzeni rovného hraciho pole, které zajisti, ze nebudou
kladeny neopodstatnéné piekazky vstupu na trh, bude vyzadovat spolecné usili riiznych
oblasti politik, zvlasté politiky hospodatské soutéze.

Velkou ulohu pifi vytvaifeni rovnych pfistupovych podminek pro nové platformy
a zafizeni muze hrat interoperabilita. Interoperabilitu mezi novymi a stavajicimi
produkty, sluzbami, procesy, systémy, aplikacemi a sitémi pomahaji zajistit normy. Tato
interoperabilita neni dtlezitd pouze pro vyrobce (zvlasté pro MSP), ale také pro
uzivatele. Nabizi spotiebitelim vice moznosti vybéru, zvlasté pokud jde o vybér v oblasti
produktii a sluzeb nabizenych kulturnimi a tviréimi odvétvimi zalozenymi na IKT'.
Normy také pomahaji vytvaret trh, ktery je otevien inovacim a inovace podporuje
a zaroven se uzavird systémim, které mohou omezit pfistup k odliSnym obsahiim.
Podpora interoperability mezi platformami a zafizenimi je tedy zasadnim pozadavkem.

Hlavnim zajmem spotiebitelll je krom¢ standardizace a cenovych aspektil také moznost
vybéru z Siroké nabidky. V souladu s ¢lankem 167 (byv. ¢lanek 151) Smlouvy
o fungovani Evropské unie se pii provadéni evropskych pravnich predpisit musi ptihlizet
ke kulturnim hlediskim.

" Viz zvlasté pracovni dokument utvard Komise ,,The challenges for European standardisation®,

fijen 2004.
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V duchu této zasady vypracuje Komise tfi rozsahlé ramce politik, které¢ budou mit znaény
dopad na ramcové podminky pro kulturni a tviiréi odvétvi v digitdlnim prostiedi a budou
se zakladat na ptedchozich konzultacich.

Zaprvé, Digitalni program pro Evropu je jednou ze sedmi stézejnich iniciativ strategie
Evropa 2020. V ramci tohoto digitdlniho programu bude Komise mimo jiné pracovat na
vytvofeni skute¢ného jednotného trhu pro on-line obsah a sluzby (tj. na tvorbé
bezpecnych, vysoce divéryhodnych a hranicemi neomezenych trhli EU s internetovymi
sluzbami a digitalnim obsahem, na vytvoieni vyrovnaného regula¢niho ramce pro spravu
prav duSevniho vlastnictvi, na opatienich k usnadnéni pfeshrani¢nich sluzeb obsahu on-
line, na posileni multiteritorialnich licenci, na vhodné ochrané vlastnickych prav a na
odménéch za vlastnickd prava a na aktivni podpote digitalizace bohatého kulturniho
dédictvi Evropy).

Zadruhé budou v ramci stéZejni iniciativy Inovace v Unii pfijata specifickd opatfeni na
podporu kulturnich a tviréich odvétvi a jejich role katalyzatoru inovaci a strukturalni
zmeény. V této souvislosti bude vénovéna zvlastni pozornost podpote podnikani, piistupu
k financim, zlepSeni ramcovych podminek a prognostiky, identifikaci potfeb vyzkumu
a dovednosti, rozvoji novych konceptii tvoteni klastri a lep$i podpofe podnikil
a inovaci®’. Cilem bude spojit usili regionalnich a vnitrostatnich aktérd a aktérii na
podporu kulturnich a tviréich odvétvi a aby byla podpofena nadndrodni spoluprace
téchto aktérti. V dusledku toho se zrealizuje vice inovativnich napadi a nové vzniklé
produkty a sluzby podpofi rlst a vytvoti pracovni mista.

Zatteti bude strategie v oblasti dusevniho vlastnictvi vychdzet krom¢ jiného z tady
uskuteCnénych a probihajicich iniciativ, které pfimo souviseji s nckolika kulturnimi
a tviiréimi odvétvimi®'. Strategie bude pfirozen& zaméfena na uzivani a spravu prav, na
rovnovahu mezi nezbytnou ochranou a udrzitelnosti tvorby a na potiebu vytvaret nové
sluzby a obchodni modely. Pokud jde o metodu, Komise jasn¢ stanovila hlavni oblasti,
kde je zapotiebi zlepSeni a které budou pii dodrzeni pravidel vnitiniho trhu a soutézivosti
zahrnovat zac¢astnéné strany piistupem ,,zdola nahoru®.

3. VYTVORENi VHODNYCH RAMCOVYCH PODMINEK
Maji-li byt kulturni a tviiréi odvetvi schopna uplatnit veskery sviij kulturni i hospodaisky

potencial a plné vyuzit vySe zminénych hnacich mechanismii, musi vice experimentovat
a inovovat a musi mit pfistup ke spravné kombinaci dovednosti a k financovani.

20 Opatieni by méla vychazet z diskuzi odborného seminate ,,Towards a Pan-European initiative in

support of innovative creative industries in Europe®, ktery se konal v Amsterdamu ve dnech 4.-5.
unora 2010. Vice informaci lze nalézt na internetové strance http://www.europe-
innova.eu/creative-industries.

Sdéleni komise ,,Autorské pravo ve znalostni ekonomice” — KOM(2009) 532; Konzultac¢ni
dokument ,, Tviiréi obsah v ramci digitalniho evropského jednotného trhu: vyzvy pro budoucnost®,
diskusni dokument GR INFSO a GR MARKT, 2009.
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3.1. Novy prostor pro experimentovani, inovaci a podnikani v kulturnim
a tvircéim odvétvi

S novymi, zvlast¢ digitdlnimi technologiemi se objevuji nova publika, nové distribu¢ni
kanaly a nové modely spotieby. Pfistup k uméni a podoba ucasti na umélecké tvorbé se
neustale vyvijeji a hranice mezi tviircem a spotiebitelem se s rozvojem technologii
zalozenych na sdileni obsahii, jako jsou blogy, wiki atd., rozostiuje.

Objevuji se rGzné subkultury, které davaji vzniknout multidisciplindrni kombinaci
tradi¢nich a novych uméleckych forem a obsaht. Pokud jde o piistup ke kulturnim
sluzbam, tradi€nim institucim je vyc¢lenéno zvlaStni misto; je vSak tfeba objevovat
a podporovat nové zplsoby zprostiedkovavani kultury, které podniti zvédavost, analyzu
a demystifikaci, jakozto zaklad pro celoZivotni vztah s kulturou.?

Jako ve vsech ostatnich oblastech je i zde tieba posilit vyzkumny a rozvojovy aspekt
tvofivosti a tvorby. Pokud chce Evropa zistat na Spicce, je tfeba neustdle posilovat
spolupraci mezi riznymi umeleckymi a tvir¢imi obory, (pod)odvétvimi, hospodaiskymi
oblastmi a body ve vyrobnim fetézci. Méla by byt podporovana intenzivnéjsi,

A4 r

systematictéj$i a rozsahlejsi spoluprace mezi uménim, akademickymi a védeckymi

o : o < . . 33
institucemi, a také vetfejnopravni iniciativy na podporu uméleckého experimentovani.

V této souvislosti bude tfeba piijmout komplexni pfistup v z&jmu zajisténi ptiznivého
prostiedi pro inovaci, rust a dal$i rozvoj tohoto odvétvi. Prestoze jiz v Evropé existuje
fada jak vetejnych, tak soukromych iniciativ, které na regiondlni a vnitrostatni urovni
podporuji inovaci a podnikani v kulturnich a tviir¢ich odvétvich®, zda se, Ze je tieba
rozsifit diskusi a sloucit rozlicné prvky na vSech trovnich véetné evropské urovné, kde
budou moci aktéii spolupracovat na konkrétnich c¢innostech v celé fadé oblasti
strategického z4jmu. Napiiklad by se mélo podpofit zaklddani mist k setkavani
a ,,Jaboratofi* pro otevienou a na uzivatele zaméfenou inovaci a experimentovani, kde
budou spolupracovat pracovnici z riznych oborli; podporu si zaslouzi také role
prostiednikl a zprostfedkovatelit mezi riznymi odvétvimi a obory. V neposledni fadé je
také tfeba podpofit osvédéené postupy, pokud jde o odpovédnost a transparentnost. Tak
si zajistime misto na svétové Spicce.

V tomto kontextu je také dilezité vytvorit vhodngjsi a pfiznivéjsi podminky k tomu, aby

kulturni a tviir¢i odvétvi integrovala nové, a predevsim digitalni technologie, a nabidnout
tak obanim EU rozmanitéj$i a inovativnéjsi profesionalni obsah.

Obecné plati, ze kulturni a tvir¢i odvétvi stavéji na bohatém a rGznorodém zakladé
kulturniho dédictvi, na talentovanych umélcich a na dalSich tviir¢ich pracujicich, a opiraji
se o u¢inna propojeni riznych spolu souvisejicich vrstev podnikatelskych a inovativnich
sluzeb, aby vnesla kreativitu na trh. Krom¢ toho se procesy produkce kulturnich
a tvarcich odvétvi musi neustdle pfizpisobovat a inovovat, coz vyzaduje vyménu

2 Viz ptedevsim dokument s nazvem ,,Policy guidelines of the civil society platform on access to

culture*, 2009.

Viz predevsim nékteré osvédcené postupy zjisténé pracovni skupinou narodnich expertt a
platformou obéanské spolecnosti pro kulturni a tviréi odvétvi.

V této souvislosti stoji za to zminit, ze v soucasné dobé se provadéji pilotni projekty zamerené na
nové piistupy vedouci k lepsi podpote inovativnich podniktl v tviiréich odvétvich: k tomu dochazi
v ramci evropské inovacni platformy pro intenzivni sluzby v oblasti znalosti evropské iniciativy
INNOVA |, ktera je financovana ramcovym programem pro konkurenceschopnost a inovace.
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informaci, vyuzivani nehmotnych aktiv a novych talenti pro obnovu dynamiky procesu.
Tyto charakteristiky jsou odvozeny ze samotné povahy kulturnich produkti. Odlisné
preference spotiebiteli znamenaji vysokou uroven nepiedvidatelnosti, pokud jde
o otazku piijeti kulturniho produktu spotiebitelem. Vzhledem k tomuto omezeni je ¢asto
nejlepsi organizacni strukturou ,klastr kulturnich a tviréich odvétvi®, tj. soustfedéné
seskupeni akénich a adaptabilnich odvétvi.” Ve vét§ing ptipadi tyto funkéni klastry
vyrustaji z intenzivni spoluprace mezi riiznymi spolu propojenymi inovativnimi aktéry
ainstitucemi. V takovych pfipadech konkurenti ¢asto zvoli mezifiremni formu
spoluprace, kterd je cCasto podporovana organizaénimi sitémi, jako jsou klastrové
organizace.

V této souvislosti’’ je nezbytn& nutné zlepsit fyzické a socialni prostiedi, ve kterém by
pracovnici v tvir¢im odvétvi a pfislusné instituce, jako jsou umélecké a primyslové
Skoly nebo muzea, mohly efektivné pracovat v klastrech. Je tfeba podrobné zjistit, jak
mohou kulturni a tviréi podniky vice tézit ze spole¢ného umisténi, a za tim ucelem
posilovat tvorbu siti, 1épe podporovat mladé tvir¢i podniky a zakomponovat do
stavajicich klastri uzivatelsky rozmér.

OTAZKA

— Jak oteviit prostor pro experimentovani, inovaci a podnikani v kulturnich a tviir¢ich
odvétvich a jak tyto ¢innosti 1épe podpofit? A predevsim: jak zvysit pfistup ke sluzbam
IKT pfti kulturnich a tvircich ¢innostech a pro kulturni a tviiréi ¢innosti a jak zlepsit
vyuzivani jejich kulturniho obsahu? Jak se mohou informaéni a komunikacni technologie
stait hnacim mechanismem novych obchodnich modeli pro néktera kulturni a tvirci
odveétvi?

3.2 Lepsi prizpisobeni nabidky dovednosti poptavce ze strany kulturnich
a tvarcich odvétvi

Na kitizovatce kreativity a podnikani je pro nékteré spolecnosti v kulturnich a tvlr¢ich
odvétvich, predev§im pro MSP, stile obtizné nalézt zaméstnance se spravnou kombinaci
dovednosti. Lepsi pfizptisobeni nabidky dovednosti poptdvce na trhu prace je ve
sttednédobé a  dlouhodobé perspektivé zasadnim  faktorem pro  posileni
konkurenceschopnosti odvétvi. Partnerstvi mezi uméleckymi, primyslovymi Skolami
nebo univerzitami a podniky mtize k tomuto cili pfispét. Podnikatelské inkubatory, ¢asto
ziizené mimo umélecké Skoly, avSak v aktivni spolupraci s nimi, se ukazaly jako G¢inny
prostiedek k preklenuti nesouladu mezi poptavkou a nabidkou dovednosti®®.

Kromé¢ toho se vzhledem k nepietrzitému technickému vyvoji specifické ,technické*
potfeby odvétvi velmi rychle méni, coz si vyzaduje zavedeni celozivotniho uceni.

25
26

Viz ,,The economy of culture®, op. cit.

Pracovni skupina narodnich expertti pro kulturni a tviréi odvétvi urcila osvédéené postupy
vytvafeni klastrl v mnoha ¢lenskych statech, napf. v Irsku, ve Spojeném kralovstvi, Spanélsku,
Estonsku, Finsku, Dansku atd.

Viz Amsterdamska deklarace, kterou piijali Gcastnici seminafe ,,Towards a Pan-European
initiative in support of creative industries in Europe, unor 2010: http://www.europe-
innova.eu/web/guest/home/-/journal_content/56/10136/178407.

Viz osvédcené postupy zjisténé pracovni skupinou narodnich expertd pro kulturni a tvirci
odveétvi.

27

28

10

CS



CS

Vzhledem k tomu, Ze kulturni a tvir¢i odvétvi stile inovativnéji vyuzivaji a budou
vyuzivat IKT, jsou z hlediska podpory inovace a konkurenceschopnosti nezbytn¢ nutné
urcité elektronické dovednosti. V prvni fadé potiebuji kulturni a tviiréi odvétvi takeé
zaméstnance, ktefi maji znalosti obchodu — naptiklad v oblasti fizeni, obchodovani atd. —
instituce, sponzorstvi, darcovstvi atd.) a ktefi maji znalosti novych IKT, a to piredev§im
vnasem digitdlnim prostfedi. Dokud nebudou v tomto ohledu zavedena pfislusna
opatieni, existuje riziko, ze nedostatek pozadovanych dovednosti, jejich nevhodna
kombinace a nevyvdzenost nadm zabrani vyuzit veSkerého potencidlu kulturnich
a tvurcich odvétvi.

Vzhledem k vysokému potencidlu ristu kulturnich a tviréich odvétvi a neustdlému
vyvoji prostiedi, ve kterém funguji, a také jeho slozitosti, by bylo zvlasté uzite¢né 1épe
porozumét a prozkoumat, jaké nové dovednosti jsou v soucasnosti tieba nebo jaké nové
dovednosti budou pozadovany v blizké budoucnosti. V ramci iniciativy Nové dovednosti
pro nova pracovni mista by méla byt zfizena specifickd odvétvova iniciativa kulturnich
a tvuréich odvétvi, ktera by spojila analyzu a zkuSenost na urovni EU s pomoci
piislusnych zacastnénych stran.”

Uzitecnym nastrojem k preklenuti prostoru mezi odbornym vzdélavanim a odbornou
praxi, kterym by se urychlila reakce kulturnich a tvir¢ich odvétvi na zmény, by se mohl
stat tzv. ,,peer coaching (kolegialni konzultace; tj. zdokonalovani dovednosti a procesy
vymeény zkuSenosti mezi kolegy, ktefi fesi stejné tikoly. Diky této metodé spoluprace se
lze poucit z omyld nebo uspéchti druhych, zdokonalovat vlastni projekty pod vedenim
zkusSenych osob, objevovat nové technologie nebo rozsifovat vlastni kontaktni zékladnu).
Tento nastroj by poskytl ptistup k takovym odbornikiim na vysoké urovni, ktefi by za
jinych okolnosti nemuseli byt dostupni, a pomohl by vybudovat celoevropské sité.

OTAZKY
— Jak lze podpofit partnerstvi mezi uméleckymi a primyslovymi Skolami
a podnikatelskou sférou, aby se tak podpotila podnikatelskd inkubace, mladé podniky

a podnikéni samo, a také rozvoj dovednosti?

— Jak 1ze na urovni EU podpofit ,,peer coaching® v kulturnich a tviir¢ich odvétvich?

3.3. Pristup k finan¢nim prostiedkim

Hlavni ptekdzkou rlistu je pro mnohé podniky v dotCeném odvétvi problematicky ptistup
k finanénim prostedkim.*’

Jak bylo zminéno, mnohé kulturni a tvir¢i podniky patii do skupiny MSP. Mezi nimi
vyrazné pievazuji podniky tvofené jednou az dvéma osobami, kam spada i novy typ

» Sdéleni ,,Nové dovednosti pro nova pracovni mista: piedvidani a zohlediiovani potieb trhu prace

a potfebnych kvalifikaci®, Evropska komise — KOM(2008) 868.

Viz ptedev§im ministudii vypracovanou na zadost Evropské komise ,,Access to finance activities
of the European Creative Industry Alliance’, Jenny Tooth, 2010, kterou lze nalézt na internetové
strance http://www.europe-innova.eu/creative-industries.
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»podnikajicich jednotlived* nebo ,,podnikajicich zaméstnanct v kultuie®, které jiz nelze
zatadit do ptivodné typickych vzorti zaméstnani na plny uvazek.’'

Pokud jde o pfipravenost k investicim, ¢eli kulturni a tvir¢i odvétvi z riiznych pficin
specifickym problémim. K témto pricindam patii nedostatecna informovanost
a nepochopeni fungovani pfislusnych finan¢nich zdroji, problematické vytvareni
obchodnich plant a jejich nepfesvédéiva prezentace nebo postupy podle nefunkénich
obchodnich modeli. ™

Tyto podniky jsou kromé toho z prevazné Casti prototypy nebo jsou zalozeny na
projektech a jsou silné zavislé na svych ,hvézdnych produktech® nebo sluzbach, na
individudlnich talentech a na odhodlani podstupovat rizika.

Ptistup kulturnich a tviréich odvétvi k finanni podpoie je omezeny, nebot mnoho
podnikti trpi chronickym nedostatkem kapitalu a pii jeho ziskavani celi zdvaznym
problémim spojenym s adekvatnim hodnocenim jejich nehmotného majetku, napt.
autorskych prav (jako v ptipad¢ umélct, kteti maji smlouvu s nahravacimi spole¢nostmi,
spisovatelii, ktefi uzavieli smlouvu s nakladatelstvimi nebo katalogii hudebnich
a kinematografickych dél). Na rozdil od podnikd v oblasti technologie nema nehmotny
majetek kulturnich a tviiréich odvétvi v rozvahach uznanou hodnotu a jejich investice do
novych talentll a tviir¢ich napadii nejsou v souladu se standardnim pojetim ,,vyzkumu
arozvoje‘.

Investofi a banky musi mit vys$i povédomi o tom, ze kulturni a tvir¢i odvétvi maji
ekonomickou hodnotu a potencidl. Mély by byt zavedeny systémy zaruk a dalsi
mechanismy finan¢niho inzenyrstvi, které by podpofily financovani kulturnich a tviiréich
odvetvi.

Svétu tvorby a svétu financi — coz jsou Casto dva zcela rozdilné svéty — musime pomoci

nalézt spole¢ny jazyk, aby méla kulturni a tvar¢i odvétvi spravedlivejsi piistup
k finanénim prosttedkim.

V této souvislosti mohou pii usnadnovani ptistupu MSP k finan¢nim zdrojim hrat
dilezitou roli inovativni finan¢ni néstroje, jako jsou rizikovy kapitdl a zaruky a jiné
nastroje sdileni rizika, které poskytuji ucastnici trhu. Tyto nastroje jsou zavadény
v kontextu trzné orientovanych programi veifejnych vydaji EU (jako je naptiklad
program pro konkurenceschopnost a inovace) a jiz prokazaly, ze ucinné¢ podporuji malé
a stfedni podniky v pfistupu k financim; zaméfovaly se vSak obecné na Sirokou skalu
MSP a nikoli zvIasté na spolecnosti v ramci kulturnich a tviir¢ich odvétvi.

Na vnitrostatnich a regiondlnich Grovnich se objevily nové, zajimavé finan¢ni modely,
které¢ se vyslovnéji zaméfuji na kulturni a tviréi odvétvi. Nékteré z téchto ndstroji
usnadiuji pfistup k ptjckam tim, ze spolecnosti a jejich projekty hodnoti na zakladé

3 . s 7 I3 , . . . r v ’
! Viz ptipravné dokumenty vypracované v ramci studie o podnikatelském rozmeéru kulturnich

a tvlr¢ich odvétvi, kterou pro Evropskou komisi provedla Utrechtské Skola uméni, 2010
(http://cci.hku.nl/).

2 Jenny Tooth, op.cit.
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odbornych posudki z riznych sektort®. Dalsi slucuji investory a spole&nosti, které pro
rist potiebuji rizikovy kapital®, a to i prostiednictvim metody zvané ,,crowdfunding*
(skupinové financovani). Komise také v souvislosti s provadénim programu MEDIA

zkouma moznost ziidit garanéni fond vyroby v audiovizualnim odvétvi.*®

OTAZKA

— Jak lze podpofit soukromé investice a zlepsit pfistup kulturnich a tvlr¢ich odvétvi
k finanénim zdrojiim? Maji finan¢ni nastroje na turovni EU pfidanou hodnotu a mohou
podpofit a doplnit Gsili vynakladané na vnitrostatnich a regionalnich urovnich? Pokud
ano, jak?

— Jak lIze zlepsit ptipravenost kulturnich a tviir€ich odvétvi na investice? Jaka specificka
opatieni by méla byt pfijata a na jaké tirovni (regionalni, vnitrostatni, evropské)?

4. MIiSTNI A REGIONALNI ROZVOJ JAKO ODRAZOVY MUSTEK KE SVETOVEMU
USPECHU

Kulturni a tviiréi odvétvi se rozvijeji na mistni a regionalni urovni, kde funguje vytvareni
siti a klastrd. Pfestoze ma tvofivost kofeny na mistni rovni, jeji dosah je globalni.
Podporou mobility umélcti a pracovnikil v kultute 1ze pomoci nasim kulturnim a tviréim
odvétvim k pfechodu od mistniho ke svétovému a zajistit Evropé pfitomnost na
celosvétove scéné.

4.1. Mistni a regionalni rozmér

Kulturni a tvlréi odvétvi Casto pfispivaji ke zmirnéni lokalnich hospodaiskych potizi,
nebot’ napoméhaji vzniku novych ekonomickych ¢innosti, vytvareji nova a udrzitelna
pracovni mista a zvysuji atraktivitu evropskych regionti a mést.

Kulturni a tvlrci odvétvi byla prostfednictvim strategii regionalniho a mistniho rozvoje
s uspéchem zaclenéna do mnoha oblasti. Sem patii: podpora kulturniho dédictvi pro
obchodni vyuziti; rozvoj kulturni infrastruktury a sluZzeb na podporu udrzitelné turistiky;
vytvareni klastri mistnich podnika a partnerstvi mezi kulturnimi a tviréimi odvétvimi
a vyrobnim odvétvim, vyzkumem, vzdélavanim a dal$imi odvétvimi, zfizovani
inovacnich laboratofi; rozvoj pieshrani¢nich integrovanych strategii pro fizeni piirodnich
a kulturnich zdrojii a oziveni mistnich hospodarstvi; udrzitelny rozvoj mést.

3 Viz zajimavé piiklady zjisténé pracovni skupinou narodnich expertd a platformou obcanské

spolecnosti pro kulturni a tvlrci odvétvi.

Viz ptedev§im Jenny Tooth, op. cit, a také dokumenty vypracované v ramci studie
o podnikatelském rozméru kulturnich a tvir¢ich odvétvi (op. cit.), které zdaraziuji potiebu
rizikového kapitalu pro inovativni kulturni a tviréi MSP na jednotném trhu. Viz také osvédcené
postupy zjisténé pracovni skupinou narodnich expert pro kulturni a tviréi odveétvi.

Internetové stranky vénované skupinovému financovani (napf. indiegogo.com) pomahaji se
zajistovanim drobnych investort, napiiklad pro financovani nezavislych filma.

Fond bude sdilet finan¢ni rizika spojena s pijckami, které poskytuji banky evropskym nezavislym
auduovizualnim producentim: zaruéi nadhradu uréitého procenta ztraty v pfipad¢, Ze producent
nedokaze vratit pjcku. To podpofi mistni banky v poskytovani uvért filmovym producentiim.
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Kultura mé své misto také v politice soudrznosti EU, nebot’ v mnoha ohledech pfispiva
k jejim strategickym cilim (konvergence; konkurenceschopnost a zaméstnanost; uzemni
spoluprace)’’. Tézko viak mizeme piesnd uréit, nakolik jsou kulturni a tviiréi odvétvi
podporovana z fondd uréenych pro kulturu nebo naopak v ramci jinych relevantnich
kategorii, jako jsou vyzkum a inovace, podpora inovativnich MSP, klastrii a siti,
informacni spolecnost (vcetné digitalizace kultury a elektronického piistupu k ni),
regenerace méstskych oblasti a lidsky kapital.”® Politika rozvoje venkova zaloZena
v ramci Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova také podporuje kulturu
pfedevs§im prostiednictvim zachovani dédictvi venkova véetné obnovy vesnic, ochrany
ptirodniho a kulturniho dédictvi a rekreacnich cCinnosti. Strategie mistniho rozvoje
vyvinuté a provadéné v ramci mistnich partnerstvi iniciativy Spolecenstvi pro rozvoj
venkova ve venkovskych oblastech mohou ke zminénym cilim také ptispét, nebot
kultura pfindsi do venkovskych oblasti hospodatskou diverzifikaci a zvySuje kvalitu
zivota. A zda se, Ze tento potencial je nedostatecné vyuzivan.

Vyrazna role, kterou kulturni a tviréi odvétvi mohou hrat v regionalnim a mistnim
rozvoji, by méla byt fadné vzata v uvahu pfi tvorbé politik a podptrnych nastroji na
viech trovnich®.

Kulturni a tviréi odvétvi jsou sektory znalostni a jako takovd se uchyluji ke
specializovanym  trhiim prace. Z akademického vyzkumu vyplynulo, zZe
k Sirokospektralni industrializaci tvofivosti a kulturni inovace dochazi ve velkych
méstskych oblastech. Neexistuje nicméné piimé spojeni mezi kulturnimi a tviréimi
odvétvimi a velikosti trhu prace nebo populace. Regiondlni Sifeni priimyslovych
a inovaénich systémi, véetn& kulturnich a tviir¢ich odvétvi, je mnohem rozmanité&j3i*.
Ve venkovskych oblastech mohou byt nové obchodni modely jednim z faktorti, které
pomohou vnést inovaci a udrzitelnost do tradi¢nich forem Cinnosti (tj. do mistni femeslné
vyroby) a zajistit hospodaiskou Zivotaschopnost*'.

Tvofivost a inovace maji silny a distinktivni regionalni rozmér*”. Politiky a podpirné
nastroje musi byt ureny na mistni urovni, musi vychazet z mistnich specifik a moznosti
a vyuzivat mistnich zdroji (jde o tzv. ,,mistn¢ podminénou politiku rozvoje*). Ma-li byt
tento piistup uspésny, soucasn¢ s tim je nezbytné zajistit ucinnou koordinaci mezi
rozli¢nymi trovnémi politik a sprav. Posouzeni dopadu a hodnotici nastroje by mély byt
zaClenény do strategii rozvoje, aby se podpofilo vytvafeni politik vychazejicich
z konkrétnich zjisténi.

Uspésné strategie jsou postaveny na stfednédobych az dlouhodobych (tj. 10-20 let)
modelech rozvoje a jsou spojeny s investicemi do infrastruktury a lidského kapitalu.
Investice by se mély zaméfit na oblasti, které jsou pro kulturni a tviiréi odvétvi zasadni:

37 V programovém obdobi 2007-2013 dosahuji planované vydaje EU na kulturu piiblizné 6 mld.,

tedy 1,7 % prostiedkt celkového rozpoctu.

Politika soudrznosti EU — tematické stranky: http: //ec.europa.eu/regional policy/index_en.htm.
Viz osvédcené postupy zjisténé pracovni skupinou narodnich expertti pro kulturni a tvirci
odvétvi.

Kulturni a tviir¢i odvétvi, zprava o prioritnich odvétvich (navrh znéni), European Cluster
Observatory, 2010.

Studie provedena pro Evropskou komisi o pfinosu kultury pro mistni a regionalni hospodatsky
rozvoj, uskutecnéna v ramci politiky soudrznosti EU.

Sesta zprava o pokroku v oblasti hospodaiské a socialni soudrznosti — KOM(2009) 295.
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tj. na nové obchodni modely, na tvofivost a inovaci, digitalizaci, dovednosti
a zdokonalovani lidského kapitadlu a na kreativni partnerstvi s ostatnimi odvétvimi.
Strategicky pfistup v kontextu integrovaného modelu rozvoje znamend, Ze podpora
kulturnich a tviir¢ich odvétvi neni povazovana za ,,luxus“ nebo osamocenou strategickou
variantu, nybrz za spolecné piispéni k hospodéaiskému rozvoji a socidlni soudrznosti
daného tzemi. Aby byly integrované strategie rozvoje uspeésné, mély by byt definovany
na pfisluSnych uzemnich trovnich, a to ve spolupréaci organti zodpovédnych za rozlicné
vetejné politiky (jako jsou hospodaisky rozvoj, zaméstnanost, vzdélavani a kultura) se
zastupci obCanské spolecnosti, zejména se sdruzenimi podnikii, zaméstnanct a obcant.

Zasadnim faktorem uspéchu je vymeéna osvédCenych postupd, a proto by se meélo
vyuzivat veSkerych moznych siti po celé Evropég, které mohou usnadnit pfenos znalosti
a kapacit mezi centry ristu a méné rozvinutymi oblastmi.

OTAZKA

— Jak lIze posilit integraci kulturnich a tviréich odvétvi do strategického
regionalniho/mistniho rozvoje? Jaké nastroje a partnerstvi vyzaduje integrovany pristup?

4.2. Mobilita a pohyb kulturnich a tviiréich dél

Podporou mobility umélct a pracovnikt v kultufe — jejichz pfitomnost je pro prosperitu
kulturnich a tviir€ich odvétvi nezbytnd — se vyznamné piispiva k rozvoji jejich profesnich
dovednosti a/nebo k jejich uméleckému rozvoji, rozviji se tak jejich vlastni vyzkumné
a prizkumné ambice, oteviraji se jim nov¢ piilezitosti na trzich a podporuji se tak jejich
kariérni moZnosti, pfedev§im diky ti€asti na projektech v misté bydlisté, na festivalech,
na turné, na mezinarodnich vystavach nebo literarnich setkanich. Mobilita mtize mit také
pfiméjsi pozitivni dopad na vykonnost kulturnich a tvir¢ich odvétvi tim, Ze nabidne nové
prilezitosti na trhu prostiednictvim schémat, ktera zdokonali primyslové vyvozni
strategie, podpoii mezindrodni schémata umistovani do zaméstnani nebo posili budovani
kapacit®.

Na druh¢ strané je pohyb dél pifinosem také pro evropské publikum, nebot’ nabizi nové
uhly pohledu, vybizi jednotlivce 1 komunitu k chapani a prozivani jevi v jejich
komplexnosti (jde o kombinaci dovednosti — véetné mezikulturni komunikace — které
maji v dne$nim svété zdsadni vyznam) a zajiSt'uje pristup k rozmanitéjsi kulturni nabidce.
Na jiné urovni pomaha pohyb kulturnich dél za hranice jednotlivych statlh EU evropskym
ob¢antim k tomu, aby Iépe rozuméli a chapali ostatni kultury, ocenili bohatstvi kulturni

rozmanitosti a aby sami poznali, co maji s ostatnimi kulturami spole¢ného.

Mobilita umélct, pracovnikl v kultufe a kulturnich d¢€l je pak konecné také nezbytnou
podminkou pro pohyb mysSlenek a ndpadi navzdory jazykovym a tGzemnim hranicim
a poskytuje vSem Sirsi ptistup ke kulturni rozmanitosti.

Viz piedevsim studii, kterou pro Evropskou komisi provedla spole¢nost Ericarts ,, Mobility
matters: Programmes and schemes to support the mobility of artists and cultural professionals®,
2008.
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Ze vSech vyjmenovanych divodi jsou mobilita a pohyb kulturnich a tvarcich dél
klicovou slozkou evropského programu pro kulturu a také rdmcového programu EU
Kultura 2007 (2007-2013).

Mobilita vSak celi ¢etnym prekazkam. Nékteré z téchto prekazek jsou spojeny s vizovymi
povinnostmi, socidlnim nebo daflovym rezimem a jinymi administrativnimi prekdzkami
nebo s nedostateénym piistupem k presnym informacim* o réiznych pravnich,
regula¢nich, proceduralnich a finanénich aspektech, které se vazi k mobilité v kulturnim
odvétvi. Prace na odstranéni takovych piekazek jiz probiha® a zde se ji jiz nebudeme
zabyvat.

Kromé téchto obecnych aspektt existuje také prostor pro dalsi posileni mobility dél,
umélcit a pracovnikli v kultufe: za timto ucelem je tfeba pilisobit na fetézec aktéru,
soukromych a vefejnych, aby §ifili kulturni rozmanitost za hranice vlastni zemé. Téchto
aktérli je mnoho a v kazdém odvétvi maji velice odlisné vlastnosti. V ramci tohoto
fetézce mize byt vhodné podnitit pfeshrani¢ni pohyb a pfistup on-line v riznych bodech
zprostifedkovani mezi tviirci/producenty kulturnich projevi a ob&any/spotiebiteli. Jesté na
jiné trovni by mohlo byt uzitecné ucinit opatfeni zaméfena na zvlastni ukoly, naptiklad
na podporu novych talentdl a mén& znamych repertoari nebo sbirek*® a umoznit jim tak
prinik za izemni i jazykové hranice.

Bylo by proto vhodné 1épe porozumét tomu, jaké formy partnerstvi, spoluprace nebo
podpory by na evropské tirovni mohly pfispét k usnadnéni, urychleni a rozSifeni mobility
d€l, umélcti a pracovnikl v kultuie za hranice jednotlivych statt EU.

Tato zelend kniha se proto snazi konkrétnéji porozumét tomu, jak tuto mobilitu zvysSit
a zlepsit.

OTAZKA

— Jaké nové nastroje by mély byt vytvofeny k podpofe kulturni rozmanitosti
prostfednictvim mobility kulturnich a tvar¢ich dél, umélci a pracovniki v kultute
vramci EU a za jeji hranice? Jak dalece by k témto cilim mohla pfispét virtudlni
mobilita a pfistup on-line?

4.3. Kulturni vymény a mezinarodni obchod

Pohled EU na mezinarodni kulturni vymény a obchod je obsazen v Umluvé o ochrané
a podpofe rozmanitosti kulturnich projevii (UNESCO, 2005). Podle této imluvy se EU
zavazuje ke stimulaci vyvazengjSich kulturnich vymén a k posilovani mezinarodni
spoluprace a solidarity v partnerském duchu, zejména s cilem zvySit schopnost
rozvojovych zemi chranit a podporovat rozmanitost kulturnich projevi. Tyto cile

4 Viz studii proveditelnosti, kterou pro Evropskou komisi provedl McCoshan et al., ,, Information

systems to support the mobility of artists and other professionals in the culture field, 2009.
Skupina narodnich expertti pro mobilitu umélct, ktera byla ziizena v ramci evropského programu
pro kulturu, pracuje na fadé téchto problémi. Omezeni, ktera se tykaji ptistupu na trh a mobility
umélci a pracovnikil v kultufe, by méla byt feSena na urovni Clenskych stath v souvislosti
s provadénim smérnice 2006/123/ES o sluzbach na vnitinim trhu.

Skupina narodnich expertli je ¢inna v oblasti mobility muzejnich sbirek v rdmci evropského
programu pro kulturu.
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odpovidaji nékterym zakladnim zésaddm umluvy, ptedevSim zdsad¢ spravedlivého
w7 4 ’ v v . ’ v .4
piistupu’’ a zasadé otevienosti a vyvazenosti®.

V této souvislosti si Evropskd unie a jeji Clenské stity uchovaly schopnost stanovit
a provést kulturni politiky za u&elem zachovani kulturni rozmanitosti*’. Soucasné s tim
posilila Unie sviij zdvazek podporovat ulohu kultury v rozvoji a podporuje rtizné formy
preferenéniho zachazeni pro rozvojové zemé. EU se také zavazala k posilovani
mezikulturniho dialogu na svétové trovni. Aby tak mohla ucinit, musi také ptispivat
k Sifeni své vlastni kulturni rozmanitosti po celém svété, véetn¢ Siteni produktd a sluzeb
produkovanych evropskymi kulturnimi a tviiré¢imi odvétvimi.

Tento specificky pfistup ke kulturnim vyméndm vychazi ze sdilenych hodnot v srdci
evropského projektu. Jedna se o zakladni pilife, na kterych lze formovat vyrazny
a dynamicky ,,obraz Evropy*, obraz atraktivni a kreativni Evropy, kterd stavi na svém
bohatém dédictvi a na své otevienosti kulturdm celého svéta. Dlouholetd a dlouhoveka
evropska tradice a rozsahlé kulturni dédictvi EU v oblasti kinematografie, hudby, uméni,
architektury, designu nebo mddy bezesporu pozitivné ptispivaji k navazovani vztaha se
zbytkem svéta.

Investice do Spickovych kulturnich a tviréich odvétvi a vyvoz jejich dél, produktii
a sluzeb samoziejmé vyzaduje rozvijeni vazeb s tietimi zemémi. ZvIaste¢ malé a stfedni
podniky vyzaduji podporu pii navazovani mezinarodnich kontaktii: jejich ¢innostem se
musi dostat pozornosti v zahrani¢i. Mezi specifické nastroje na podporu vyvozu patii
meziodvétvovy dialog, prizkumné mise, prizkum trhu a kolektivni zastoupeni na
mezinarodnich trzich. Programy spoluprace™ nabizeji jak piilezitost k udeni se od sebe
navzajem, tak sit’ kontakti v zahrani¢i. Usnadnéni uméleckych vymeén se tfetimi zemémi
je také dulezitym stimulaénim faktorem kulturni rozmanitosti’',

Evropa uzaviela Cetné dohody se tfetimi zemémi nebo s regionalnimi sdruzenimi
jednotlivych zemi. Programy technické pomoci a spoluprace by mohly zahrnovat kulturni
a tvur¢i odvétvi jako prioritni oblasti pro hospodaiské vymény. Politické dialogy se
tretimi zemé&mi a regionalnimi uskupenimi by také v nékterych ptipadech mohly usnadnit
meziodvétvové dialogy a pravé za G¢elem usnadnéni vymeén a dovozu™ lze zi{dit zv1astni
nastroje EU.

OTAZKA

47
48
49

Viz ¢lanek 2 imluvy, zasada €. 7.

Viz ¢lanek 2 imluvy, zasada €. 8.

Jako mnoho dal$ich partnerti Svétové obchodni organizace si také EU a jeji clenské staty po
pripojeni k Vseobecné dohodé o obchodu sluzbami (GATS) zachovaly schopnost stanovit

a provést kulturni politiky za G¢elem zachovani kulturni rozmanitost, nebot’ v souladu s ¢lankem 2
GATS oznamily vyjimky z narodniho zachazeni a soustavné se zdrzuji specifickych zavazki
v oblasti pfistupu na trh a narodniho zachazeni v kulturnich sluzbach, zvlasté pokud jde

o audiovizualni odvétvi.

Neéktera z takovych schémat jsou podporovana v ramci piipravné akce MEDIA International
(2008-2010) a MEDIA Mundus (2011-2013).

Jak zdlraznila platforma pro potencial kulturnich a tviir¢ich odvétvi.

Viz osvédcené postupy zjisténé pracovni skupinou narodnich expertd pro kulturni a tvirci
odvetvi.
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— Jaké nastroje na urovni EU, které podpoii spolupraci, vyménu a obchod mezi
kulturnimi a tviré¢imi odvétvimi EU a tfetimi zemémi, je potieba zfidit nebo posilit?

5. NA CESTE KE KREATIVNIMU HOSPODARSTVI: POZITIVNI VEDLEJSI UCINKY
KULTURNICH A TVURCICH ODVETVI

Zprava, ktera byla zvefejnéna v ¢etnych evropskych zemich, ukazuje, ze kulturni a tviirci
odvétvi hraji ve vnitrostatnich a regionalnich inovacnich systémech vétsi roli, nez kterou
jim tviirci politik™ piivodné pFisuzovali.

Za prvé, tato odvétvi poskytuji obsah pro digitdlni zafizeni a sité, a tak pfispivaji
k pfijimani a dal$imu rozvoji IKT, napiiklad k zavadéni Sirokopasmového piipojeni.
Jejich poZadavky coby pozadavky intenzivnich uZivatelll technologii také Casto urychluji
pfijimani a novy rozvoj technologii, coz skytd inovacni impulzy pro vyrobce technologii.

Za druhé, evropska kulturni a tviréi odvétvi hraji dilezitou roli pfi vytvareni prostiedi,
které je otevéené inovacim: zastavaji totiz specifickou ulohu v samém jadru digitalizace,
nove smétuji k ,,zazitkové ekonomice* a maji schopnost formovat nebo zesilovat socialni
trendy a v dusledku tedy i spotfebitelskou poptavku.

Za tteti se 1ze domnivat, ze podniky, které vyuzivaji pomérné vice sluZzeb nabizenych
kulturnimi a tvir¢imi odvétvimi, si vedou v oblasti inovace podstatné 1épe. Prestoze
specifické mechanismy, kterymi se tak déje, nejsou dosud dobfe zdokumentovany, zda
se, ze kreativni inovacni sluzby, které poskytuji kulturni a tvliréi odvétvi, jsou vstupnimi
hodnotami pro inovacni ¢innosti ostatnich podnikl a organizaci v hospodarstvi obecné,
nebot’ jim pomdahaji vyvarovat se chyb zpiisobenych lidskym faktorem, jako je naptiklad
neochota riskovat, konzervativnost a kratkozrakost pfi podnikani. Design je dobrym
piikladem tvir&iho procesu, ktery miize vést k inovacim zaméfenym na uZivatele™*.

Kromé¢ toho ze zprav vyplyva, ze tviir¢i pracovnici jsou do obecného hospodaistvi
zapojeni vice, nez jsme se puvodné¢ domnivali: v kulturnich a tviréich odvétvich je
zamestnano vice tvlr¢ich specialistli, ktefi funguji jako ,,nositelé znalosti, inovaci
anovych ndpadd®, ktefi se nevzdélavali v uméleckych Skolach v ramci kulturnich
a tvarcich odvétvi, nybrz mimo né.

V obecnéjsim slova smyslu pohlizeji mésta a regiony na Spickova kulturni zafizeni
a moderni technologické sluzby, na dobré zivotni a rekrea¢ni podminky, na zivé kulturni
komunity a na potencial mistnich kulturnich a tviiréich odvétvi stale vice jako na nepfimé
implantacni faktory, které jim mohou pomoci zvysit hospodarskou konkurenceschopnost,
nebot’ vytvareji piithodné prostfedi pro inovaci a pfitahuji jak osoby s vysokou
odbornosti, tak spolecnosti.

53 Viz ptedevsim Bakhshi, H., McVittie, E. a Simmie, J., ,,Creating Innovation. Do the creative

industries support innovation in the wider economy?, 2008; Pott, J. a Morrison, K., ,,Nudging
Innovation: Fifth generation innovation, behavioural constraints, and the role of creative business
— considerations for the NESTA innovation vouchers pilot*, 2008; Miiller, K., Rammer, C.

a Triiby, J., ,,The role of creative industries in industrial innovation®, 2008.

Pracovni dokument Gtvari Komise ,,Design jako hnaci sila inovaci zamétenych na uzivatele*
SEK(2009) 501.
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Soucasné s tim mohou kulturni sektor a kulturni a kreativni odvétvi zasadné piispét
k feSeni nejvyznamnéjSich ukolt, jako jsou boj proti globalnimu oteplovani a prechod
k ekologickému hospodaistvi a novy udrzitelny model rozvoje. Uméni a kultura maji
jedine¢nou schopnost vytvaret ekologicka pracovni mista, zvySovat povédomi, ptsobit
na socialni zvyky a pozitivné ovliviiovat zmény chovani v naSich spolecnostech, vcetné
postoje k pfirodé. Mohou také otevirat nové cesty feSeni zminénych otazek na
mezinarodni trovni. V reakci na tyto problémy musi spravni organy na riznych trovnich
navrhnout vhodna prostiedi pro rozvoj strategii kreativity. Zaroven s tim by hodnoceni
tvlirciho prostiedi mélo byt pfedmétem tvah, které doplni tradi¢néjsi ukazatele inovaci.
Kli¢ovou otazkou nyni zustava, jak lze urychlit mozné pozitivni vedlejsi u€inky kultury
a kulturnich a tviir¢ich odvétvi na hospodafstvi obecné a na spolecnost.

Jednim ze zplsobd, jak toho dosdhnout, je maximalné posilit spojeni mezi kulturou
a vzdélavanim, aby se tak podpofila kreativita z celozivotniho pohledu. Hlavnim
predpokladem k tomu je, ze kreativita neni vylucné vrozenym darem. Kazdy ¢loveék je
svym zpusobem tvir¢i a miiZe se naucit vyuZivat svého tvirciho potencialu. V nasem
slozitém a rychle se ménicim svét¢ bychom se tedy méli snazit o podporu tviréich,
podnikatelskych a mezikulturnich dovednosti, které ndm pomiizou lépe reagovat na nové
hospodaiské a socidlni vyzvy.

Kwvalitni kulturni a umélecké vzdélavani hraje v této souvislosti dalezitou roli, nebot’ ma
potencidl posilovat u studentli ptedstavivost, originalitu, koncentraci, dovednosti
v oblasti mezilidskych vztahti, touhu objevovat a neverbalni mysleni®®. Na tomto
podkladé by mély byt dale zkoumany synergie mezi kulturou a vzdélavanim. Pro tuto
oblast by méla byt zasadou ,,spole¢nad zodpovédnost™ vzdélavaciho a kulturniho odvétvi,
proto by se mélo usilovat o systematicka a udrzitelna partnerstvi mezi obéma sektory” .

Vychova k medialni gramotnosti je také velmi dulezitym zpisobem, kterym lze podpofit
kreativitu obCant a jejich ti€ast na kulturnim Zivoté spolec¢nosti. Dnes jsou média velmi
dalezitym prostfedkem S$ifeni kulturniho obsahu a nositelem evropskych kulturnich
identit: méla by byt podporovana schopnost Evropant jako spotiebiteli medidlniho
obsahu informované se orientovat v riznorodé nabidce.

Na makroekonomické urovni by se mély posilit vazby mezi kulturnimi a tvlr¢imi
odvétvimi a ostatnimi sektory, coz prospeje hospodaistvi obecné. V této souvislosti by
bylo zajimavé 1épe porozumét zptisobtim, kterymi Ize 1épe vyuzivat kreativity v ostatnich
odvétvich, nalézt typ kreativity, ktery vyzaduji podniky, a také vhodné mechanismy
k usnadnéni takovych interakei.

K vytvofeni u¢innych vazeb mezi kulturnimi a tviré¢imi odvétvimi a oblastmi, jako jsou
vzdélavani, vyrobni odvétvi, vyzkum nebo administrativa, je tfeba vytvofit ,kreativni
partnerstvi“. Pro pfenos tvir€ich znalosti, napt. designu, do ostatnich odvétvi by mély
byt zavedeny uUCinné mechanismy. Systémy ,inovacnich vouchert* jako naptiklad

> Novy strategicky ramec evropské spoluprace v oblasti vzdélavani a odborné ptipravy (,,ET

2020%), ktery Rada pfijala v kvétnu 2009, zfeteln€ ptijima tuto vyzvu a zdlraziuje potiebu
podpory kreativity a inovace , véetné podnikavosti, na v§ech urovnich vzdélavani a odborné
ptipravy.

Viz osvédcené postupy zjisténé pracovni skupinou narodnich expertti v oblasti synergii mezi
kulturou a vzdélavanim.

Viz osvédcené postupy zjisténé pracovni skupinou narodnich expertd v oblasti synergii mezi
kulturou a vzdélavanim.
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»Creative Credit”, ktery pomahd podniklim v rozvoji nédpadlii navazovanim spoluprace
s kulturnimi a tviiréimi odvétvimi, se v této souvislosti jevi jako velice slibné projekty™®.

V této souvislosti umoziiuji mechanismy na podporu inovaci zamétené na kulturni
a tvuréi odvétvi svym piijemctim nejenom kvalitngj$i a Cetnéjsi inovace, ale také jim
umoznuji, aby poskytovali inovativnéjsi feSeni ostatnim odvétvim. Timto zplsobem
napomahaji evropskému hospodarstvi obecné k uvolnéni jeho plného inovaéniho
potencidlu. Zprostfedkovatelské instituce kromé toho hraji zdsadni roli jako stycna
plocha mezi svéty, které se teprve nyni zadinaji vzajemné poznavat, pomahaji budovat
divéru a porozuméni pro cile a o&ekavani a rozvijeji zdokonalujici pracovni metody””.

OTAZKY

— Jak 1ze urychlit pozitivni vedlejsi u€inky kulturnich a tvlr¢ich odvétvi na pramyslova
odvétvi a spoleCnost jako celek? Jak lze vyvinout a provadét Gcinné mechanismy pro
takové Sifeni znalosti?

— Jak lze podpofit ,kreativni partnerstvi® mezi kulturnimi a tviréimi odvétvimi
a vzdélavacimi institucemi/podniky/administrativami?

— Jak lze podporit lepsi vyuzivani stavajicich zprostfedkovatelskych instituci a jejich
dalsi rozvoj, aby fungovaly jako sty¢né plochy mezi uméleckymi a tviiré¢imi komunitami
a kulturnimi a tvar¢imi odvétvimi na strané jedné a vzdélavacimi
institucemi/podniky/administrativami na stran¢ druhé?

58

http://www.creative-credits.org.uk/ (NESTA, Spojené kralovstvi).
59

Viz predevsim studii, kterou vypracovaly subjekty TILLT (Svédsko) DISONANCIAS
(Spanélsko) a WZB — Vyzkumny tGstav socidlnich véd v Berling (Némecko) v rAmci prace
strategického seskupeni TILLT Europe, které bylo zalozeno v ramei programu EU Kultura:
http://creativeclash.squarespace.com/storage/ComparativeAnalysis%20TILLT%20EUROPE.pdf.
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Vyzva k predkladani pfipominek

Komise vyzyva vSechny zucastnéné strany, aby se vyjadrily k otazkdm a/nebo tvrzenim
uvedenym v této zelené knize. Odpovédi a ptfipominky, které mohou reagovat na viechny
nebo jen na nékteré vyse uvedené problémy, je tieba zaslat na nize uvedenou adresu do
30. Cervence 2010:

Evropska komise

DG Education and Culture

Zelena kniha o kulturnich a tviir¢ich odvétvich

MADO 17/76

1049 Brussels
nebo elektronicky na adresu:

EAC-Creative-Europe@ec.europa.eu.

Chtéji-li zucastnéné strany piedloZit odpovéd’ divérného charakteru, musi jasné uvést,
ktera cast predkladanych udaji je divérna a neméla by byt zvefejnéna na strankach
Komise. VSechny ostatni pfedloZené udaje, které jako diveérné jasné oznaceny nebudou,
muze Komise zvetejnit.

Komise vyzyva organizace, aby se zaregistrovaly v jejim rejstiiku zéstupct zdjmovych
skupin (http://ec.europa.eu/transparency/regrin). Tento rejstiik byl zfizen v ramci

Evropské iniciativy pro transparentnost a slouzi jako zdroj informaci pro Komisi i
Sirokou vetejnost o cilech, financovani a struktufe zastupct zajmovych skupin.
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